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1. Wprowadzenie

Na skutek wydtuzania sie ludzkiego zycia, postepu cywilizacyjnego i poprawy jakosci zycia

na Swiecie systematycznie rosnie odsetek ludzi w wieku poprodukcyjnym. Ten trend jest
widoczny szczegdlnie w krajach wysoko rozwinietych — szacuje sie, ze np. w Japonii w 2030 r.
az 30% obywateli' bedzie miato wiecej niz 65 lat.

Prawie co pigta osoba (19,4%) w Unii Europejskiej, czyli blisko 100 mIn ludzi, ma 65 lat

i wiecej. Przektada sie to na wysoki wskaznik obcigzenia demograficznego, ktory w 2017 r.

w krajach Wspdlnoty wynidst az 29,2%. Na jedng osobe w wieku 65 lat lub wiecej przypadaty
mniej wiecej trzy osoby w wieku produkcyjnym?.

Problem starzenia sie spoteczenstwa i jego konsekwencje dotyczg réwniez Polski.

Z prognoz demograficznych GUS wynika, ze w Polsce w 2050 r. udziat oséb w wieku
produkcyjnym w populacji wyniesie 57%, w wieku powyzej 65 roku zycia —az 32,7%,
natomiast w wieku przedprodukcyjnym — niecate 11%3.

W kontekscie starzenia sie spoteczenstwa w Polsce szczegdlnego znaczenia nabierajg zmiany
jakosciowe na rynku pracy. Nalezy spodziewac sig, ze jezeli ten trend nie zmieni sieg,
obcigzenie systemu zabezpieczen spotecznych moze by¢ wyzsze, niz mozliwosci rynku pracy
i populacji oséb w wieku produkcyjnym. Stad tak waznym wyzwaniem dla rzgdéw krajowych
staje sie aktywna polityka, ktérej celem jest aktywizacja oséb 50+, aby jak najdtuzej
pozostawaty one aktywne zawodowo oraz rozwdj instrumentdéw i narzedzi, ktére
umozliwiajg zatrzymywanie tej grupy pracownikéw na rynku pracy.

! https://strefainwestorow.pl/artykuly/analizy/20191223/starzenie-sie-spoleczenstwa-inwestowanie (dostep:
1.11.2020).

2 https://www.pulshr.pl/praca-tymczasowa/demografia-rekrutacja-wskaznik-obciazenia-demograficznego-w-
polsce-coraz-wyzszy,53721.html (dostep: 29.11.2020).

3 Prognoza ludnoéci rezydujacej dla Polski na lata 2015-2020, GUS, Warszawa, 2016.
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2. Zjawisko starzenia sie spoteczenstw

2.1. Starzenie sie spofeczenstwa w Polsce i na swiecie

W Polsce od prawie 30 lat obserwujemy spadek liczby urodzen, co prowadzi do zmniejszenia
udziatu najmtodszych grup wiekowych, w stosunku do wzrostu udziatu rocznikéw
najstarszych w populacji ludnosci polskie;.

Do najistotniejszych przyczyn starzenia sie spoteczeristwa polskiego mozna zaliczy¢:

1)  podzniejsze macierzyristwo — na przestrzeni ostatnich trzech dekad obserwuje sie,
ze kobiety w coraz pdzniejszym wieku decydujg sie na urodzenie pierwszego dziecka.
Przyczyn mozna upatrywac m.in. w dtuzszym okresie nauki i wiekszej aktywnosci
zawodowej kobiet;

2)  wyraZny spadek liczby zawieranych matzeristw — osoby zyjgce w zwigzkach
nieformalnych rzadziej decyduja sie na posiadanie potomstwa;

3)  zmiana potrzeb konsumpcyjnych — wzrost zapotrzebowania na ustugi zwigzane
z ochrong zdrowia, opieka spoteczng, w tym powszechny dostep do miejsc
w placéwkach dziennej opieki dla dzieci, tj. ztobki, przedszkola — trudnosci
w zapewnieniu opieki dla dzieci po zakoriczeniu urlopu zwigzanego z macierzyistwem
mogg skutkowac przesuwaniem przez mtodszg cze$é spoteczenistwa decyzji
o prokreacji i posiadaniu dzieci.

Ponadto na zjawisko starzenia sie ludnosci wptywa posrednio szereg innych czynnikéw,
m.in.: poziom zamoznosci spoteczenstwa; promowany model rodziny; aktywnos$¢ zawodowa
kobiet; poziom opieki spotecznej i ochrony zdrowia; wyksztatcenie ludnosci; polityka
spoteczna panstwa itp.

Polska od wielu lat plasuje sie w pierwszej trzydziestce krajow demograficznie starych

na swiecie. W Polsce starzenie sie ludnosci zaczeto obserwowac juz na poczatku lat 70-tych®
(prég starosci demograficznej wg ONZ wynosi 7-10% osdb w wieku 65+ w populacji®).

Nalezy doda¢, ze wptyw na starzenie sie ludnosci ma takze spadek liczby urodzen. W latach
1990-2005 udziat ludnosci w wieku 65 lat i wiecej wzrést z 10,1% do 13,2% (osiggniety zostat
prég zaawansowanej staro$ci demograficznej, ktéry wg ONZ wynosi powyzej 10%’).

Zgodnie z danymi GUS w Polsce stale wzrasta liczba oséb w wieku poprodukcyjnym —

wg danych pomiarowych za 2017 r. w Polsce odnotowano ponad 6,4 mln oséb w wieku
emerytalnym (dla poréwnania w 2004 r. emeryci w Polsce stanowili nieco ponad 4,5 min)&.

4 Starzenie sie spoteczeristwa polskiego i jego skutki, Kancelaria Senatu — Biuro Analiz i Dokumentaciji,
Warszawa, 2011.

> A. Majdziniska, Zréznicowanie Zaawansowania Staro$ci Demograficznej Na Obszarze Wojewddztwa tdédzkiego,
Acta Universitatis Lodziensis - Folia Oeconomica 4(315), £tédz, 2015.

6 http://utw.up.krakow.pl/pliki/lectorium/wyklad1.pdf (dostep: 1.11.2020).
7 Ibidem.

8 Emerytury i renty w 2017 r., GUS, Warszawa, 2018.
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Juz w kolejnym roku pomiarowym (2018) odnotowano ponad 6,8 min oséb w wieku
poprodukcyjnym?. Jest to wzrost o prawie 400 tys. osob w wieku emerytalnym w stosunku
do danych za 2017 r.

Zmieniajgca sie struktura wieku spoteczenstwa powinna sktoni¢ pracodawcéw

do dostrzezenia potencjatu zawodowego i doswiadczenia osdb starszych, poniewaz liczba
mtodych ludzi jest zbyt mata, aby zaspokoi¢ w przysztosci potrzeby kadrowe. Bardzo wazne
staje sie inicjowanie rozwigzan, ktére beda wspieraty osoby 50+ na rynku pracy,

aby pozostawaty one aktywne zawodowo jak najdtuzej. Dziatanie na rzecz pracownikéw
starszych powinno opierac sie zaréwno na systemowych rozwigzaniach w ramach polityk
krajowych, jak i indywidualnych programach realizowanych w miejscach pracy.

Warto w tym miejscu dodac, ze starzenie sie spoteczeristwa poza generowaniem skutkéw
na rynku pracy ma takze wptyw na finanse panstwa i sytuacje ekonomiczng osdéb starszych —
juz po zakonczeniu ich aktywnosci zawodowej. Z danych GUS wynika, ze niemal petna
subpopulacja oséb starszych posiada wtasne, niezarobkowe Zrédto utrzymania i jest

to gtéwnie emerytura (86%), a w dalszej kolejnosci renta (8%)°. Niewielki jest udziat osob
starszych posiadajgcych dwa zrédta dochodu — czesciej s to mezczyzni i mieszkarcy miast,
taczacy emeryture z praca. Zgodnie z zatozeniami opracowanej przez GUS prognozy
demograficznej do 2050 r., w przyjetej perspektywie czasowej wystgpi znaczne zmniejszenie
liczby dzieci i oséb dorostych, zwiekszg sie za$ liczba i udziat oséb starszych, a tym samym
liczba $wiadczen emerytalnych i rentowych, co nie pozostanie obojetne dla systemu
zabezpieczenia spotecznego, ktéry juz dzi$ boryka sie z licznymi trudnosciami®t.

Problem starzenia sie spoteczenstwa nie dotyczy tylko Polski i stat sie wyzwaniem
wspoiczesnosci — zarowno dla Europy, jak i Swiata. Prognozy ONZ przewidujg, ze do 2030 r.
odsetek ludnosci Europy powyzej 65. r.z. wyniesie 23,8%. Wspotczesnie wedtug danych

za 2017 r. do panistw UE z najwyzszym wspotczynnikiem starosci, czyli udziatem ludnosci

w wieku 65+ w ogdlnej populacji, nalezg: Wtochy (22,3%), Grecja (21,5%), Niemcy (21,2%),

i Portugalia (21,1%)%2. Sytuacja Polski (16,5%)%3jest tylko , pozornie” korzystna na tle Europy,
zmieni sie ona bowiem diametralnie w ciggu najblizszych dekad. Juz w 2050 r. Polska stanie
sie jednym z krajow europejskich z najwyzszym wspofczynnikiem starosci, ktéry wzrosnie
dwukrotnie i wyniesie ponad 30%.

To wiasnie proces starzenia sie ludnos$ci w UE stanowi i stanowié bedzie jeden

z najwazniejszych problemdw, warunkujgcych w najblizszych latach rozwéj panstw
cztonkowskich i podejmowane decyzje na ptaszczyznie spotecznej i gospodarczej.

° Emerytury i renty w 2018 r., GUS, Warszawa, 2019.

10 Sytuacja demograficzna oséb starszych i konsekwencje starzenia sie ludnosci Polski w $wietle prognozy na
lata 2014-2050, GUS, Warszawa 2014.

1 Ibidem.

12 Starzenie sie ludnosci w Unii Europejskiej — stan obecny i prognoza, Kancelaria Senatu, Biuro Analiz,
Dokumentacji i Korespondencji, Warszawa, 2018.

13 Ibidem.



Biorac pod uwage, ze wiekszos$¢ panstw w Europie opiera swojg polityke spoteczng

na rozwigzaniach welfare state!* — ktérych podwalinami staty sie stworzone pod koniec

XIX w. zatozenia Bismarcka, unowoczesnione przez Beveridge’a — mozna przyjac teze,

Ze po zakonczeniu aktywnosci zawodowej bezpieczenstwo socjalne miliondw ludzi jest
zagrozone. Sytuacja ta ma réwniez swoje odzwierciedlenie na rynku pracy®. Problem
starzenia sie spoteczenistw w kolejnych dekadach dotknie réwniez panstwa mato rozwiniete,
z bardzo stabymi systemami socjalnymi.

Zrownowazony rozwoj spoteczny powigzany jest z rozwojem gospodarczym, co w panstwach
wysoko rozwinietych stanowito podstawe zapewniajgcg tad spoteczno-ekonomiczny

oraz pozwalato ksztattowac i rozwijac¢ polityke spoteczng welfare state. Tymczasem

przy zmieniajgcej sie diametralnie strukturze demograficznej wiekszos¢ systemoéw

w obszarze socjalnym bedzie niewydolna, co spowoduje koniecznosé ich przemodelowania.
Aktywne starzenie sie i dziatania na rzecz przeciwdziatania skutkom starzenia sie
spoteczenstw stato sie wyzwaniem w XXI w. i zapisane jest w wiekszosci kluczowych
dokumentdéw oraz strategii europejskich.

Do najistotniejszych dokumentéw o charakterze miedzynarodowym, odnoszgcym sie

do praw osob starszych, nalezy Miedzynarodowy Plan Dziatan w sprawie starzenia sieg,
uchwalony przez ONZ w Wiedniu w 1982 r. na Pierwszym Swiatowym Zgromadzeniu

na temat Starzenia sie Spoteczenstw. W 1991 r. Zgromadzenie Ogdlne ONZ przyjeto rezolucje
nr 46/91 w sprawie Zasad Dziatania na Rzecz Oséb Starszych, wskazujgcg na potrzebe
uwzgledniania w krajowych planach na rzecz senioréw zasad:

° niezaleznosci,

° uczestnictwa,

° opieki,

. samorealizacji i godnosci.

W kwietniu 2002 r. przedstawiciele rzgdéw z catego swiata zebrani w Madrycie na Drugim
Swiatowym Zgromadzeniu na temat Starzenia sie SpoteczeAstw przyjeli globalny plan
dziatania bedacy odpowiedzig na mozliwosci i wyzwania zwigzane ze starzeniem sie
spoteczenstwa w XXI| w. oraz promowania rozwoju spoteczenstwa dla wszystkich grup
wiekowych. Plan, powszechnie znany jako Plan Madrycki — MIPAA®, to wyczerpujaca lista
zobowigzan dla panistw cztonkowskich ONZ na catym Swiecie, koncentrujaca sie na trzech
priorytetowych kierunkach:

1)  osoby starsze i ich rozwdj,
2) poprawa zdrowia i dobrego samopoczucia w staros¢,
3)  zapewnienie sprzyjajgcych i wspierajgcych srodowisk.

14 https://epale.ec.europa.eu/pl/blog/starzenie-sie-spoleczenstw-problem-demograficzny-czy-wyzwanie-
wspolczesnosci (dostep: 1.11.2020).

5 Ibidem.

16 Raport z Drugiego Swiatowego Zgromadzenia na temat Starzenia sie Spoteczeristw, ONZ, Madryt 2002,
http://www.unece.org/fileadmin/DAM/pau/MIPAA.pdf. (dostep: 1.11.2020).
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MIPAA nadal stuzy jako jedna z gtéwnych ram przewodnich dla prac Europejskiej Komisji
Gospodarczej (EKG) ONZ dotyczacych starzenia sie. W nastepstwie MIPAA we wrze$niu 2002
roku w Niemczech, w Berlinie odbyta sie konferencja, podczas ktdrej paristwa cztonkowskie
EKG ONZ przyjety strategie regionalng, aby skupié sie na specyfice sytuacji demograficznej

i gospodarczej. MIPAA/RISY’ zawiera 10 zobowigzan dotyczgcych rdznych aspektéw starzenia
sie populacji i poszczegdlnych osdb:

1)  uwzglednianie starzenia sie;

2) integracja i uczestnictwo;

3)  rozwdj ekonomiczny;

4)  Zaktad Ubezpieczen Spotecznych;

5)  rynki pracy;

6)  ksztatcenie ustawiczne;

7)  jako$é zycia, niezalezne zycie i zdrowie;
8)  réwnosc pici;

9)  wsparcie dla rodzin sprawujacych opieke;
10) wspotpraca regionalna.

W 2014 r. zaakceptowano kompleksowy dokument Rady Europy poswiecony prawom oséb
starszych — Rekomendacja Komitetu Ministréw dla Panstw Cztonkowskich w sprawie
promocji praw oséb starszych (CM/Rec(2014)2) — na mocy ktdrej rzady panstw
cztonkowskich odpowiadajg za'®:

1)  zapewnienie, ze zasady wskazane w zatgczniku do niniejszej Rekomendaciji
sq przestrzegane zaréwno w ustawodawstwie krajowym, jak i w praktykach
dotyczacych o0sob starszych oraz ze dokonywane sg oceny efektywnosci
przedsiewzietych srodkdw;

2)  zapewnienie, poprzez wtasciwe srodki i dziatania — w tym, jesli zachodzi taka
koniecznos¢, ttumaczenia — szerokie rozpowszechnienie niniejszej Rekomendacji
pomiedzy kompetentnymi witadzami i decydentami w celu zwiekszenia wiedzy na
temat praw i podstawowych wolnosci oséb starszych;

3)  rozwazenie przedkfadania przyktadéw dobrych praktyk zwigzanych z implementacja
niniejszej Rekomendacji w celu uwzglednienia ich w systemie informacji publicznej;

4)  zbadanie, w ramach Komitetu Ministréw, sposobu implementac;ji niniejszej
Rekomendacji 5 lat po jej przyjeciu.

7 Regionalna Strategia Wdrazania — Miedzynarodowy Plan Dziatah w sprawie Starzenia sie, EKG ONZ, Berlin
2002, http://www.unece.org/fileadmin/DAM/pau/RIS.pdf. (dostep: 7.11.2020).

18 Rekomendacja CM/Rec(2014)2 Komitetu Ministréw dla Pafistw cztonkowskich w sprawie promocji praw oséb
starszych, 1192 Komitet Delegatéw Ministrow, 2014, https://arch-

bip.ms.gov.pl/Data/Files/ public/bip/prawa czlowieka/zalecenia/rekomendacja-km-cm rec 2014 2-w-
sprawie-promocji-praw-osob-starszych-pol.docx (dostep 7.11.2020).
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W samej Unii Europejskiej sytuacja osob starszych rézni sie w zalezno$ci od kraju, w ktérym
zyja — wskazuje na to wskaznik Aktywnego Starzenia sie (Active Ageing Index: AAI)*,

co powinno dodatkowo motywowac poszczegdlne panistwa cztonkowskie UE, w tym Polske —
w ktérej AAl nalezy do najnizszych w UE — do refleksji odnoszacej sie do sytuacji osob
starszych mieszkajgcych na ich terytorium. Na podstawie sformutowanych wnioskéw,
opublikowanych w pazdzierniku 2019 r., postuluje sie zbudowanie koalicji panstw o nizszym
poziomie wskaznika AAIl (Butgaria, Chorwacja, Grecja, Hiszpania, Wegry, Wtochy, Polska,
Stowacja, Stowenia, Rumunia) i wspdlne rozwazenie, w jaki sposéb mogg one efektywniej
odpowiedzie¢ na potrzeby zwigzane ze starzeniem sie ludnosci, zwtaszcza w odniesieniu

do partycypacji spotecznej oséb starszych, zatrudnienia, niezaleznego zycia oraz
dostosowania $Srodowiska tak, aby sprzyjato aktywnemu starzeniu sie?°.

Pogtebiona wspdtpraca w tym zakresie pozwolitaby na wypracowanie (takze w gronie

ww. panstw) rozwigzan adekwatnych do identyfikowanych wyzwan i stworzenie
sprzyjajacych ram prawnych na poziomie miedzynarodowym (np. w formie konwenc;ji).

Podsumowujac, Polska i s$wiat stojg w obliczu poteznych zmian zwigzanych ze starzeniem sie
spoteczenstw. Senioréw na $wiecie jest coraz wiecej i — zgodnie z przewidywaniami — liczba
ta bedzie rosngé. W zwigzku z tym juz teraz konieczne jest diagnozowanie i wdrazanie
rozwigzan w réznych obszarach zycia spotecznego (ustugi opiekuncze, transport publiczny,
rynek pracy, system emerytalny itp.) w celu przeciwdziatania bezprecedensowemu

w dotychczasowe;j historii ludzko$ci zjawisku starzenia sie spoteczenstwa.

2.2. Wyzwania zwigzane ze starzeniem sie pracownikéw

W Polsce spadek aktywnych na rynku pracy zasobéw ludzkich grozi juz w perspektywie
niespetna dwéch dekad (2020-2035)%%, co z jednej strony bedzie skutkowaé powaznym
niedoborem pracownikdw, z drugiej, zatamaniem i tak juz bardzo nadwyrezonego systemu
emerytalnego. W zwigzku z rosngcg swiadomoscia tego problemu zmieniajg sie cele polityki
rynku pracy. W wielu krajach jednym z gtéwnych priorytetéw tej polityki jest zwiekszenie
aktywnosci zawodowej oséb starszych, a za istotny czynnik sprzyjajgcy jego osiggnieciu

w przedsiebiorstwie uwaza sie wdrazanie w procesie zarzagdczym modelu zarzgdzania
wiekiem rozumianego, jako strategia zarzadzania zréznicowanym wiekowo zespotem
pracownikéw. Model zarzagdzania wiekiem stanowi element strategii danej firmie,

a jednoczes$nie jest odpowiedzig na problem starzenia sie zasobdw ludzkich??.

19 Active Ageing Index 2018, Analytical Report, UNECE, 2019,
https://www.unece.org/fileadmin/DAM/pau/age/Active Ageing Index/ACTIVE AGEING INDEX TRENDS 2008
-2016_web_with_cover.pdf. (dostep: 1.11.2020).

20 |bidem.
21

http://www.budnet.pl/Starzenie _sie spoleczenstwa a rynek pracy szanse dla pracodawcow,Analizy badani
a_raporty,138731-czytaj.html (dostep: 7.12.2020).

22 ), Liwinski, U. Sztanderska, Zarzadzanie wiekiem w przedsiebiorstwie, UW w partnerstwie z PARP, Warszawa
2010.



https://www.unece.org/fileadmin/DAM/pau/age/Active_Ageing_Index/ACTIVE_AGEING_INDEX_TRENDS_2008-2016_web_with_cover.pdf
https://www.unece.org/fileadmin/DAM/pau/age/Active_Ageing_Index/ACTIVE_AGEING_INDEX_TRENDS_2008-2016_web_with_cover.pdf
http://www.budnet.pl/Starzenie_sie_spoleczenstwa_a_rynek_pracy_szanse_dla_pracodawcow,Analizy_badania_raporty,138731-czytaj.html
http://www.budnet.pl/Starzenie_sie_spoleczenstwa_a_rynek_pracy_szanse_dla_pracodawcow,Analizy_badania_raporty,138731-czytaj.html

W 2060 r. ponad potowa Europejczykow przekroczy 50. r.z., a zatem konieczne staje sie

juz teraz adresowanie do ludzi bardzo mtodych programdéw aktywizujacych zawodowo,
zdrowotnych i kreujgcych pomysing staro$¢?3. Istotne staje sie rowniez zwalczanie
negatywnych stereotypow dotyczacych starosci oraz wzrost Swiadomosci wtasnego wptywu
na jakos¢ pdznej dorostosci. Wedtug wewnetrznego podziatu starosci WHO, za umowng
granice wieku, wyznaczajgca stopniowe obnizanie sie zdolnosci i sprawnosci, przyjeto 45. r.z.
(faza tzw. wieku przedstarczego dotyczy oséb w wieku 45 — 59 lat)?*. Najczesciej jednak
powszechnie definiuje sie ,starszego pracownika” jako ,50+”2°. Warto zwréci¢ uwage,

Ze proces starzenia sie organizmu przebiega bardzo indywidualnie, stad trudno

jest jednoznacznie okresli¢ granice wieku.

Zarzadzanie wiekiem definiowane jest w literaturze przedmiotu jako element zarzgdzania
zasobami ludzkimi lub tez szerzej pojeta réznorodnoscia (zwalczanie dyskryminacji

ze wzgledu na wiek, pteé, rase, religie). Polega to na realizacji dziatan, ktére pozwalajg

na bardziej racjonalne i efektywne wykorzystanie zasobdéw ludzkich dzieki uwzglednianiu
potrzeb i mozliwosci pracownikéw w réznym wieku?®. Powszechne przyjecie dobrych praktyk
w zarzadzaniu wiekiem zwieksza szanse na zatrudnienie starzejgcych sie kobiet i mezczyzn,
pomaga w przedfuzaniu aktywnosci zawodowej oséb 50+ i pozwala zapewnic réwne szanse
pracownikom w réznym wieku. Do najwazniejszych obszaréw, ktére powinny zostaé
uwzglednione w modelu zarzadzania wiekiem, naleza:

° rekrutacja;
° ksztatcenie ustawiczne;
. rozwoj kariery zawodowej;

° elastyczny czas pracy;

° ochrona i promocja zdrowia oraz organizacja stanowiska pracy;
° przeniesienia miedzy stanowiskami;
° koiczenie zatrudnienia i przejscie na emeryture?’.

Poprawa szans na zatrudnienie starszych pracownikéw i zwiekszenie ich aktywnosci
zawodowej wymaga dwutorowego podejscia, tj. z jednej strony, przekonania pracownikéw
50+, ze jest to rozwigzanie korzystne dla nich i realne, a z drugiej — zmiany nastawienia
pracodawcéw do zatrudniania oséb w pdzniejszych fazach ich zycia zawodowego.

3 https://epale.ec.europa.eu/pl/blog/starzenie-sie-spoleczenstw-problem-demograficzny-czy-wyzwanie-
wspolczesnosci (dostep: 1.11.2020).
24 http://www.utw.up.krakow.pl/pliki/lectorium/wyklad1.pdf (dostep: 29.11.2020).

25 ). Bugajska, T. Makowiec-Dabrowska, E. Wagrowska-Koski, Zapobieganie wczesniejszej niezdolnosci do pracy.
Zatozenia merytoryczne, CIOP PIB, Warszawa 2008.

26 Grafiki z biblioteki dostepnej w MS Office
https://www.ciop.pl/CIOPPortalWAR/appmanager/ciop/pl? nfpb=true& pagelabel=P30001831335539182278
&html tresc root id=21878&html tresc id=1912&html klucz=19558&html| klucz spis= (dostep: 7.11.2020).

27 G. Naegele, A. Walker, A guide to good practice in age management, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, 2006,
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef files/pubdocs/2005/137/en/1/ef05137en.pdf.
(dostep: 7.11.2020).



https://epale.ec.europa.eu/pl/blog/starzenie-sie-spoleczenstw-problem-demograficzny-czy-wyzwanie-wspolczesnosci
https://epale.ec.europa.eu/pl/blog/starzenie-sie-spoleczenstw-problem-demograficzny-czy-wyzwanie-wspolczesnosci
http://www.utw.up.krakow.pl/pliki/lectorium/wyklad1.pdf
https://www.ciop.pl/CIOPPortalWAR/appmanager/ciop/pl?_nfpb=true&_pageLabel=P30001831335539182278&html_tresc_root_id=21878&html_tresc_id=1912&html_klucz=19558&html_klucz_spis=
https://www.ciop.pl/CIOPPortalWAR/appmanager/ciop/pl?_nfpb=true&_pageLabel=P30001831335539182278&html_tresc_root_id=21878&html_tresc_id=1912&html_klucz=19558&html_klucz_spis=
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_files/pubdocs/2005/137/en/1/ef05137en.pdf

Model zarzadzania wiekiem jest coraz powszechniej stosowany w krajach UE, dajgc

wymierne korzysci, tj. wzrost elastycznosci w obszarze zarzadzania wiekiem; zwiekszenie

efektywnosci w kazdym z obszaréw (efekt synergii); wiekszg tatwosé wtgczenia catosciowe;j

strategii zarzadzania wiekiem (niz w pojedynczych obszarach) do ogdlnej strategii

zarzadzania personelem w przedsiebiorstwie oraz wiekszg akceptacje przez pracownikéw

i kadre kierownicza modelu zarzadzania wiekiem, jesli stanowi on element strategii

cato$ciowej?.

Warto w tym miejscu wskazac¢ przyktady zastosowanych rozwigzan w obszarze zarzadzania

zasobami ludzkimi, ktére s3 odpowiedzg na wyzwania zwigzane ze starzeniem

sie pracownikow.

W Tabela 1. Dobre praktyki — Austria

program LIFE
(Light-hearted,
Innovative, Fit,
Efficient)?’

i wykwalifikowanym pracownikom

doskonate zarzagdzanie
i zorganizowany dialog spoteczny
z rada zaktadowg

redukcja zatrudnienia przez
wczesdniejsze emerytury i niska
rekrutacje; utrzymanie starszych
pracownikow i réznorodnosci
pokoleniowej nie byty postrzegane
jako wazne

pomiedzy
generacjami
pracownikéw

ergonomiczne
przeprojektowanie
zadan, ktore
wigzaty sie z
ryzykiem wypadku

. Przyktad dobrej . . .
Kraj . Tto organizacyjne Cele Narzedzia
praktyki
globalna firma stalowa, produkuje
m.in. czesci samochodowe i szyny; )
. uzgodnione
ponad 22 tys. pracownikéw, o
. z pracownikami
z czego 14 tys. pracuje ‘ . . dot
zatrzymanie zmiany dotyczace
w 24 austriackich firmach . y . y dotyeza
w firmie starszych | czasu pracy
, o o pracownikow
w 1999 r. Sredni wiek pracownikéw .
. . L szkolenia dla
wynosit 41 lat, a kadry kierowniczej . . .
. . . . trwata integracja wszystkich
Voestalpine, wyzszego i Sredniego szczebla - o
] nowych pracownikow
miedzynarodowa | 47,5 roku L ) o
. pracownikow (niezaleznie
firma .
. o od wieku)
produkujaca stal, | w2004 r. rekordowy zysk dzieki .
. o L. transfer wiedzy
Austria realizuje doswiadczonym

ocena ergonomii
stanowiska pracy
z
uwzglednieniem
specyficznych
wymogow
zwigzanych

z obnizong
sprawnoscig
starszych
pracownikow

28 ). Liwinski, U. Sztanderska, Zarzadzanie wiekiem w przedsiebiorstwie, UW w partnerstwie z PARP, Warszawa

2010.

2 http://www.eurofound.europa.eu/areas/populationandsociety/cases/at003.htm (dostep: 7.11.2020).
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Tabela 2. Dobre praktyki — Finlandia

[ E ¥ 1
. Przyktad dobrej ) ) .
Kraj . Tto organizacyjne Cele Narzedzia
praktyki
zatozona w 1887 roku, jest niezaleznym
krajowym dostawcg wiadomosci. Jej
siedziba znajduje sie w centrum Helsinek i
ma dziewie¢ oddziatéw w catej Finlandii .
szkolenie kadry
) i kierowniczej
zatrudnia 157 oséb, z czego 132 to
o . . w celu poprawy
dziennikarze, pozostali pracownicy jakosci
zajmuja si daza i obstuga klient
ijjé% sie sPr.ze azg i obstuga klienta zarzadzania
oraz dziatami finansowo-
o ) . zespotem
administracyjnymi
. - iy . rozmowy
sredni wiek pracownikéw to 43 lata utrzymanie . o,
] o o kierownikow
(pracownicy zatrudnieni na state 45 lat wysokiej .
. . . . o z podwtadnymi
i pracownicy tymczasowi 30 lat). Prawie wydajnosci
o w celu poprawy
» . 50% pracownikdw ma ponad 44 lata, pracy
. .| Finska Agencja o . . przeptywu
Finlandia 5 | @okoto 20% (33 pracownikéw) powyzej (wysoki . .
Prasowa (STT) . . ) informacji
54 lat. Rotacja personelu jest bardzo niska | odsetek
na temat

szanuje doswiadczenie starzejgcych sie
(45 lat i wiecej) i starszych (55 lat i wiecej)
pracownikow. Mtodsi pracownicy czesto
prosza o rade doswiadczonych starszych
pracownikow. Pracownicy w wieku
powyzej 40 lat nie musza pracowaé na
nocng zmiane. Nie istnieje jednak
formalna organizacja mentoringu ani
system czasu pracy

starsi pracownicy mogg przejsé na
emeryture w niepetnym wymiarze godzin
i wzigc¢ udziat w kursach rehabilitacyjnych

pracownikow
powyzej
40.r.2.)

proceséw pracy

¢wiczenia fizyczne
i testy sprawnosci

czesciowa
emerytura

elastyczne
godziny pracy

30 http://www.eurofound.europa.eu/areas/populationandsociety/cases/fi001.htm (dostep: 7.11.2020).
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Tabela 3. Dobre praktyki — Niemcy

Przyktad dobrej

o mtodszych kwalifikacjach doprowadzit
do bardziej zréwnowazonego profilu
wiekowego wsrdd pracownikdéw
przemystowych

wysoki poziom kwalifikacji wymaganych
do pracy znajduje odzwierciedlenie

w niskim odsetku (mniej niz 10%)
pracownikéw stabo-

i niewykwalifikowanych

w firmie oséb
uprawnionych
do emerytury

Kraj . Tto organizacyjne Cele Narzedzia
praktyki
rozmowa
z kazdym
pracownikiem,
w trakcie ktorej
oceniana jest
jego
dotychczasowa
praca oraz
wiodgcy producent pomp i zaworéw przedstawiane s3
do zastosowan prywatnych i mozliwosci
przemystowych na catym swiecie rozwoju kariery
zawodowej
zatrudnia 12 467 oséb, z ktérych 58% w firmie
ma siedzibe w Europie. Obecnie ma
okoto 4500 pracownikéw w Niemczech, . specjalistyczne
L zachecenie .
z czego 1700 ma siedzibe w Frankenthal szkolenia
starszych
o zawodowe
n pracownikéw
okoto 33% pracownikéw ma ponad o
L , - . . | do odsuniecie o
KSB — Niemieckie 50 lat, a sredni wiek pracownika wynosi . zwolnienie
w czasie
przedsiebiorstwo | 42 lata. Odsetek starszych pracownikéw reiécia na z nocnych zmian
Niemcy | przemystowe jest szczegdlnie wysoki wsrod prel
. o emeryture
produkujace pracownikow umystowych. Wzrost elastyczne formy
pompy i ttoki! liczby praktykantéw i pracownikéw . pracy
pozostanie

system
mentoringu
utatwiajacy
transfer wiedzy
i zmniejszajacy
obcigzenie
starszych
pracownikow

regularne
badania lekarskie

ochrona
wynagrodzenia
w przypadku
przesuniecia

do innych zadan

31 http://www.eurofound.europa.eu/areas/populationandsociety/cases/de005.htm (dostep: 7.11.2020).
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Tabela 4. Dobre praktyki — Lotwa

Przyktad dobrej

Elektrycznych®?

nie ma preferowanego profilu
wiekowego; jednak wiekszosé¢
pracownikéw byta zatrudniona przez
RER przez dtuzszy okres czasu — od lat
80-tych

kwestia starzenia sie sity roboczej ma
kluczowe znaczenie i jest to jeden

z gtéwnych powoddw ustanowienia
niezaleznego zwigzku zawodowego

i istniejgcej ogdlnej polityki kadrowej

oprocz indywidualnych uméw miedzy
pracodawcami a pracownikami,
obowigzuja réwniez uktady zbiorowe
pracy, ktére formalizujg w ten sposéb
stosunki pracodawcy ze zwigzkami
zawodowymi

zachecanie do
powrotu bytych
pracownikow,
ktorzy przeszli
na emeryture

Kraj . Tto organizacyjne Cele Narzedzia
praktyki
zatozona w 1946 r., ewoluujac aktywna rekrutacja
od dawnego rosyjsko-francuskiego
przedsiebiorstwa "Provodnik", premie
zatozonego w 1888 r. W 1993 r. i Swiadczenia dla
przedsiebiorstwo zostato starszych
zreformowane jako spoétka akcyjna; pracownikow,
w 2002 r. przedsiebiorstwo zostato w tym Swiadczenia
sprywatyzowane socjalne
produkuje urzadzenia trakcyjne do bezptatne
pociggdw elektrycznych, lekkich kolei Swiadczenia
i wozkow wislanych, a takze medyczne
urzadzenia oswietleniowe i zasilajgce
dla wagondw pasazerskich wydtuzenie pracownicy
zatrudnienia z dtugoletnim
zatrudnia okoto 700 pracownikéw pracownikow stazem w firmie
. (w poréwnaniu z okoto 7000 z uprawnieniami | (20-i 30-letnim)
RER — Ryskie _ ;
pracownikéw w 1990 r.) do emerytury otrzymuja status
Zaktady Budowy L
totwa ] odpowiednio:
Urzadzen

»zastuzonego
pracownika”

i ,honorowego
zastuzonego
pracownika” wraz
z jednorazowa
premig pieniezng

i okolicznosciowym
dyplomem

mentoring —
szkolenie oséb
nowo
przyjmowanych
do pracy przez
starszych,
doswiadczonych
pracownikow

32 http://www.eurofound.europa.eu/areas/populationandsociety/cases/Iv001.htm (dostep: 7.11.2020).
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Tabela 5. Dobre praktyki — Polska

chronionej?

grzybni. Firma eksportuje swoje
produkty w catej Unii Europejskiej.
WS3rdd jej gtdéwnych klientéw sa:
Kancelaria Prezydenta RP, KGHM
Polska Miedz, Atlas, Kopalnia Wegla
Brunatnego "Betchatow" i inne

ze wzgledu na swojg dziatalnos¢
otrzymat status "Zaktadu Pracy
Chronionej” i jest zobowigzany

do zatrudniania statego odsetka oséb
niepetnosprawnych oraz

do zagwarantowania im odpowiednich
warunkow pracy, profesjonalnej opieki
zdrowotnej i programoéw
rehabilitacyjnych

zatrudnia 200 os6b. Ponad 41%
pracownikéw ma 46 lat lub wiecej,
cze$¢ z nich jest niepetnosprawna

potowa zatogi
to osoby w
wieku ponad
46 lat)

stabilizacja
zatrudnienia

. Przyktad dobrej . . .
Kraj ] Tto organizacyjne Cele Narzedzia
praktyki
dziata jako prywatna firma pod obecng
nazwg od 1992 r. Firma powstata okresowe szkolenia
w 1987 r. w ramach spotdzielni pozwalajgce
rekodzieta "Elektrometal". W na dostosowanie
pazdzierniku 1992 r. firma stata sie wiedzy i umiejetnosci
spo6tka cywilng i zmienita nazwe na do zmian
Filter Service; od tego roku dziata jako technologicznych
spotka z ograniczong w procesie produkcji
odpowiedzialnoscig
zatrudnianie cztonkéw

prowadzi badania laboratoryjne rodzin w celu
i produkuje materiaty filtracyjne oraz stabilizacji zatrudnienia
osobiste urzadzenia ochrony drég i tworzenia ,grup
oddechowych: klasy filtracyjnego prowadzenie | wsparcia”
respiratora P1, P2, P3; filtry do klas polityki
gumy respiratorowej P1, P2; personalnej zachecanie do powrotu
pochtaniacze zanieczyszczen wykluczajgcej | do pracy osdb, ktére
pochodzgcych z ropy naftowej; filtry dyskryminacje | przeszty na emeryture,

. . wejsciowe i wyjsciowe do odkurzaczy; ze wzgledu na | poprzez propozycje

Filter Service — L L . . . iy
tkaniny filtracyjne; i filtry do produkcji wiek (prawie pracy na czesc etatu
Polska | zaktad pracy

pakiety Swiadczen
zdrowotnych oraz
w razie potrzeby
Swiadczen
rehabilitacyjnych

dostosowanie
stanowisk pracy

do potrzeb dotyczacych
ergonomii

powierzanie roli
mentora pracownikom
starszym, ktorzy dzielg
sie swojg wiedza

i doswiadczeniem

z mtodszymi
pracownikami

33 http://www.eurofound.europa.eu/areas/populationandsociety/cases/pl001.htm (dostep: 7.11.2020).
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W dobie starzenia sie spoteczenistw réwnie wazne, jak wdrazanie przez pracodawcéw
rozwigzan wewnatrzorganizacyjnych, zachecajacych do jak najdtuzszej aktywnosci
zawodowej, staje sie promowanie zdrowego stylu zycia i umozliwienie pracownikom 50+
pozostawania w dobrym zdrowiu oraz kondycji psychofizycznej. Dlatego tez jednym

z wyzwan obok zarzadzania wiekiem jest dostarczanie pracownikom 50+ wiedzy

oraz wskazowek dotyczacych prozdrowotnych zachowan i wptywu stylu zycia na zdrowie,
zwtaszcza w dtuzszym horyzoncie czasowym. W tym celu wskazane bytyby zaréwno nowe
regulacje prawne, np. dotyczace badan okresowych pracownikéw, jak i wsparcie
instytucjonalne, w tym rzagdowe. Nie bez znaczenia jest takze udziat profesjonalnych
mediéw, dzieki ktéorym promocja —a tym samym odbidr — tego typu dziatan moze by¢ bardzo
szeroka. Kompleksowe rozwigzania powinny przetozy¢ sie nie tylko na korzysci

dla pracownikdéw, pracodawcéw, ale takze przyniesc zyski spoteczno-gospodarcze poprzez
dtuzsze pozostawanie na rynku pracy oséb starszych.

Pracownicy muszg by¢ chetni do aktywnosci i zdolni do efektywnej pracy, a pracodawcy
muszg by¢ w stanie i chcie¢ im to umozliwi¢. W zwigzku z tym kolejnym wyzwaniem
zwigzanym z pracownikami 50+, powinno by¢ prowadzenie odpowiedniej polityki pafistwa —
tzw. ageingowej3, ktéra w Polsce ma stosunkowo krétka historie.

Do realnych dziatan na rzecz starszych pracownikéw, podjetych w ramach polityki
ageingowej na gruncie krajowym, mozna zaliczy¢ program ,,Solidarno$¢ Pokolen”, przyjety

w 2013 r., ktérego celem byto osiggniecie w perspektywie do 2020 r. wskaznika zatrudnienia
0s6b w wieku 55-64 lata na poziomie 50% (w 2012 r. wynosit on 38,7%). Z rankingu PwC
,Golden Age Index” oceniajgcego poziom wykorzystania potencjatu oséb w wieku powyzej
55 lat na rynku pracy, stopa zatrudnienia na rynku polskim w roku 2016 oséb w wieku 55-64
lata byta jedng z najnizszych wsréd krajow biorgcych udziat w badaniu (zajelismy 30 pozycje
posrdd 35 krajow OECD, ze wskaznikiem 46,2% przy jednoczesnym wzroscie w stosunku

do 2015 r. — 44,4%)%>. Pomimo, ze dane wskazuja, ze osiggniecie zatozonego celu

w perspektywie roku 2020 moze by¢ realne, to nalezy zwrdci¢ uwage, ze nadal jest to jeden
z nizszych wskaznikéw — $rednia dla OECD w 2016 r. wyniosta 61%3°.

Dodatkowo, zatrudnienie oséb w wieku 55-64 lata w 2020 r. na polskim rynku pracy,

moze by¢ w znacznym stopniu determinowane przez skutki trwajgcej pandemii.

Kolejnym komplementarnym przedsiewzieciem w ramach polityki ageingowej, stanowigcym
odpowiedz na wyzwania zwigzane z pracownikami 50+, byt ,,Rzadowy Program na rzecz
Aktywnosci Spotecznej Oséb Starszych na lata 2014-2020 (ASOS)”, majacy na celu
wspieranie aktywnosci spotecznej oséb w wieku 60+ jako drogi do poprawy jakosci i poziomu
zycia 0sob starszych. Program ASOS zaktadat wtgczenie sektora organizacji pozarzgdowych
do dziatan stuzgcych zaangazowaniu senioréw w rézne formy aktywnosci, m.in. poprzez

34). Gérnika (red.), Polski rynek pracy — wyzwania i kierunki dziatar na podstawie badan Bilans Kapitatu
Ludzkiego 2010-2015, PARP, Warszawa — Krakow 2015.

3 https://www.pwec.pl/pl/media/2018/2018-06-19-pwc-golden-age-index-2018.html (dostep: 29.11.2020).

36 |bidem.
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»Zwiekszenia dostepu do réznorodnych ofert edukacyjnych kierowanych do oséb starszych”.

Tworzenie ofert edukacyjnych dla tej grupy oséb (nie tylko w ramach uniwersytetéw
trzeciego wieku), jak i promowanie aktywnosci oséb 50+ — to dziatania, ktére moga
skutecznie oddziatywaé na podejmowanie przez osoby starsze dalszego ksztatcenia.
Aktywnos¢ edukacyjna, to wazny element aktywnego starzenia sie, ktérym.in. zapobiega
wykluczeniu spotecznemu?®’.

Niska aktywno$¢ zawodowa na rynku pracy oséb starszych moze skutkowacé
niewystarczajacymi zasobami ludzkimi w stosunku do potrzeb pracodawcéw (problemy
demograficzne), a takze stanowi¢ obcigzenie dla coraz mniej wydolnego system
emerytalnego w Polsce. Mamy do czynienia ze spadkiem przecietnego poziomu swiadczen
emerytalnych w stosunku do poprzedniego systemu emerytalnego, ktéry oferowat
stosunkowo wysokg stope zastgpienia. Zmiana w systemie emerytalnym dotyczgca sposobu
obliczenia swiadczenia emerytalnego (wysokos¢ swiadczen zalezy od dtugosci okresu
sktadkowego oraz od waloryzacji) bedzie skutkowata nizszg niz w przesztosci przecietng
stopg zastgpienia, a tym samym pojawi sie zagrozenie ubdstwem wsréd emerytow.
Szczegdlnie zagrozone sg kobiety, ktére zarabiajg przecietnie mniej niz mezczyzni, czesciej
tez majg przerwy w zatrudnieniu, zwigzane z wychowywaniem dzieci. Osoby starsze w celu
zapewnienia godnych warunkow zycia powinny wiec wydtuza¢ okres kariery zawodowej.
W zwigzku z tym kluczowe stato sie podnoszenie przecietnego wieku przechodzenia

na emeryture i wprowadzanie zachet do wydtuzenia aktywnosci zawodowej. Nalezy jednak
pamietaé, ze nie jest to rownoznaczne z w petni skuteczng politykg aktywizacji zawodowej
0s0b starszych — mozna o niej méwi¢ dopiero przy wzroscie zatrudnialno$é bezrobotnych
0s0b 50+ i ogdlnej aktywizacji zawodowej oséb w starszym wieku. Bez efektywnych
instrumentow i narzedzi, ktére pozwolg osobom 50+ aktywnie funkcjonowac na rynku pracy
— samo wydtuzenie wieku emerytalnego moze stac sie jedynie przyczyng wydtuzenia okresu
dla tej grupy spotecznej bez mozliwosci zarobkowych i koniecznosci pozostawania
Swiadczeniobiorcami systemu opieki spoteczne;j.

Aktywnos¢ edukacyjna, ktéra jest niezbedna dla utrzymania zatrudnienia i wydtuzenia
aktywnosci zawodowej, w przypadku osdb starszych jest ciggle niska. Rozwdj systemu
ksztatcenia przez cate zycie oraz wzrost zaangazowania edukacyjnego oséb dorostych
stanowig obecnie jeden z gtdwnych priorytetdw polityk publicznych. Wyzwaniem jest
zwiekszenie aktywnosci edukacyjnej w starszych kategoriach wiekowych, wsréd ktérych
wskazniki sg najnizsze3®. Najczestszymi przyczynami niepodejmowania przez osoby starsze
aktywnosci edukacyjnej s3 bariery wewnetrzne zwigzane z nieodczuwaniem potrzeby
podnoszenia swoich kompetencji dla celéw zawodowych, brakiem czasu lub motywac;ji.
Pracownicy 50+, ktérzy powoli przygotowujg sie do przejscia na emeryture, uznaja

za bezcelowe poswiecanie czasu i pieniedzy na podnoszenie kompetencji. Wdrazanie przez
pracodawcéw modelu zarzgdzania wiekiem moze zmieni¢ podejscie pracownikéw 50+

37 https://www.pwec.pl/pl/media/2018/2018-06-19-pwc-golden-age-index-2018.html (dostep: 29.11.2020).
38 |bidem.
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do rozwoju ich kariery zawodowej, a tym samym pozytywnie wptyng¢ m.in. na motywacje
do wydtuzania aktywnosci zawodowej oséb starszych.

Polityka majgca na celu zwiekszenie aktywnosci zawodowej oséb w starszym wieku powinna
uwzgledniac takze dynamiczny rozwdj technologii i medycyny, ktére moga w znaczny sposdb
zmienic jako$¢ zycia i mozliwosci oséb starszych. W zwigzku z tym do najwazniejszych
priorytetéw w ramach aktywnej polityki w skali krajowej, regionalnej i lokalnej powinny by¢
wigczone dziatania na rzecz rozwoju kultury organizacji i Srodowiska pracy sprzyjajacego
starszym pracownikom, zwiekszenia poziomu aktywnosci edukacyjnej, aktywnego

i zdrowego starzenie sie spoteczeristwa, zmiany w sferze swiadomosci spotecznej

oraz zwiekszenia elastycznosci na rynku pracy, bedacej odpowiedzg na potrzeby
pracownikéw 50+.

3. Narzedzia polityki i podejmowane inicjatywy wspierajace
aktywnosc¢ pracownikéw 50+ na rynku pracy

Na poziom zatrudnienia oséb starszych (tzw. pracownikéw 50+) istotny wptyw

ma aktywna polityka*® rynku pracy, ktéra w ramach systemowych rozwigzan o charakterze
instytucjonalnym moze skutecznie oddziatywac z jednej strony na jak najdtuzsza
aktywnos¢ zawodowa oséb starszych, a z drugiej — wptywac na ich zatrudnianie przez
pracodawcéw. Polityki krajowe, regionalne i lokalne muszg by¢ dostosowywane

do indywidualnych potrzeb oséb w wieku 50+, ktdre chcg pozostawac aktywne w sferze
zawodowej*°, Stosujgc indywidualne podejscie, ustala sie, czy dana osoba 50+ jest osobg
krétkotrwale, czy potencjalnie dtugotrwale bezrobotng i jakie sg jej perspektywy w obszarze
rynku pracy. Powodzenie aktywnej polityki rynku pracy zalezy nie tylko od wielkosci poziomu
wydatkdw na aktywizacje zawodowg 0séb 50+, ale przede wszystkim od przyjetego modelu
realizacji procesu wsparcia dla tych osob oraz sposobu wdrozenia mechanizméw, ktdre beda
oddziatywaty zaréwno na pracownikdw 50+, jak i rynek pracy.

3% OECD wprowadza nastepujaca definicje aktywnych polityk rynku pracy: , Aktywne programy rynku pracy
obejmujg wszystkie wydatki socjalne (inne niz wydatki na edukacje) stuzgce poprawie perspektywy znalezienia
pracy zarobkowej przez beneficjentow lub moggce w inny sposéb zwiekszy¢ ich zdolnos¢ do zarobkowania.
Kategoria ta obejmuje wydatki na publiczne stuzby zatrudnienia i administracje, organizowanie szkolen na
potrzeby rynku pracy, wdrazanie specjalnych programéw dla mtodziezy przechodzacej od ksztatcenia do
zatrudnienia, realizowanie programoéw rynku pracy w celu zapewnienia lub propagowania zatrudnienia oséb
bezrobotnych i innych oséb (poza osobami mtodymi i osobami niepetnosprawnymi) oraz organizowanie
specjalnych programoéw dla oséb niepetnosprawnych”.

40 Europejski Semestr — Zestawienie Informacji Tematycznych Aktywne Polityki Rynku Pracy, European
Commission, 2017. https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/european-semester thematic-
factsheet active-labour-market-policies pl.pdf. (dostep: 12.11.2020).
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Wykres 1. Aktywna polityka rynku pracy

Doradztwo i pomoc

. i Dotacje dla pracodawcéw
w poszukiwaniu pracy

Aktywna polityka
rynku pracy

Programy bezposredniego
zatrudnienia/tworzenia miejsc Szkolenia
pracy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Europejskiego Semestru — Zestawienia Informacji
Tematycznych Aktywne Polityki Rynku Pracy, European Commission, 2017.
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/european-semester_thematic-
factsheet_active-labour-market-policies_pl.pdf. (dostep: 12.11.2020).

Wazne jest dostosowanie otoczenia instytucjonalnego, zestawu narzedzi i instrumentow
kierowanych na aktywizacje zawodowg o0séb 50+ do danej sytuacji gospodarczej.
Wyzwaniem jest takze zapewnienie, aby srodki na aktywizacje oséb 50+ byty zabezpieczone,
nawet w takich warunkach gospodarczych, w ktérych tworzenie miejsc pracy jest trudne.

Na ograniczonym rynku pracy nalezy rozwazy¢ precyzyjng rOwnowage miedzy
poszczegblnymi narzedziami wykorzystywanymi w procesie aktywizacji zawodowej oséb 50+.

Panstwa UE w wiekszym stopniu indywidualizujg wsparcie dla oséb bezrobotnych, w tym
0sob 50+, dostosowujac je do potrzeb i wyraznie okreslajac prawa i obowigzki zaréwno
bezrobotnych, jak i organdw wsparcia. Odbywa sie to poprzez m.in. zewnetrzne ustugi
profesjonalnych agencji zatrudnienia, posrednictwa pracy, czy doradztwa zawodowego,
itp. kierowane do oséb dtugotrwale bezrobotnych a takze poprzez zwiekszenie liczby
szkolen adresowanych bezposrednio przez publiczne stuzby rynku pracy dla oséb
dtugotrwale bezrobotnych, ktére podnoszac swoje kwalifikacje zawodowe — zwiekszajg
swoje szanse na rynku pracy (Tabela 6).



Tabela 6. Przyktadowe rozwigzania przyjete w panstwach cztonkowskich UE

Lp. | Kraj Przyktad*!

Podjeto dziatania majgce na celu lepsze ukierunkowanie aktywnych
polityk rynku pracy i sprawniejsze taczenie dziatan stuzb zatrudnienia

i stuzb spotecznych na potrzeby grup znajdujacych sie w niekorzystnej
sytuacji. Srodki te zachecaja do zatrudniania 0séb bezrobotnych, w tym
takze oséb starszych. Realizowane sg programy szkoleniowe i programy
zatrudniania finansowane z budzetu panstwa.

1. | Butgaria

W ramach programu na rzecz rynku pracy na lata 2017-2020
zaplanowano utworzenie funduszu ubezpieczen od utraty pracy,
z ktérego finansowane sa:

e udziat w szkoleniach formalnych;

e bony szkoleniowe;

e zwrot kosztow szkolen dla pracodawcow.
2. | Estonia Srodki te kierowane s3 do 0séb nadal pozostajacych na rynku pracy.
Gtéwnymi grupami docelowymi sa:

e o0soby bez kwalifikacji zawodowych;

e 0soby z przestarzatym wyksztatceniem i umiejetnosciami;

e o0soby ze stabg znajomoscig jezyka estoriskiego;

e o0soby w grupie wiekowej 50+;

e o0soby potrzebujgce nowej pracy ze wzgledéw zdrowotnych.

Panistwo wprowadzito rozwigzanie, ktéry pomaga osobom bezrobotnym
uzyska¢ umowe na czas nieokreslony i jest skierowane gtéwnie do grup
szczegoblnie wrazliwych, jakimi s3:

e o0soby mtode;

e dtugotrwale bezrobotni;

e pracownicy w starszym wieku.
Zawieranie umoéw o prace na czas okreslony bedzie dotyczyto
wyjatkowych przypadkéw (np. uchodzctwo, czy skazanie wyrokiem
sgdowym). Program wspiera rowniez przeksztatcanie umoéw na czas
okreslony w umowy na czas nieokreslony.

3. | Portugalia

W procesie realizacji celéw aktywnej polityki rynku pracy stosuje sie wiele narzedzi
i instrumentdéw rynku pracy, ktére mozna podzieli¢ na aktywne i pasywne. W statystykach
Eurostatu i OECD instrumenty rynku pracy podzielone sg na 9 grup:

1) publiczne stuzby zatrudnienia (posrednictwo pracy i doradztwo zawodowe wraz
z kosztami administracji);

2) szkolenia zawodowe;

3) rotacja pracy i podziat pracy;

4) zachety zatrudnieniowe (programy umozliwiajgce zatrudnienie oséb bezrobotnych
lub utrzymanie miejsca pracy, ktére bez wsparcia bytoby zlikwidowane);

41 Europejski Semestr — Zestawienie Informacji Tematycznych Aktywne Polityki Rynku Pracy, European
Commission, 2017. https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/european-semester thematic-
factsheet active-labour-market-policies pl.pdf. (dostep: 12.11.2020).
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5) wspieranie zatrudnienia bezrobotnych i rehabilitacja oséb niepetnosprawnych;
6) bezposrednie tworzenie miejsc pracy;

7) wspieranie podejmowania dziatalnosci gospodarczej;

8) zasitki i odprawy dla bezrobotnych;

9) weczesniejsze emerytury.

Polski rynek pracy od prawie dwéch dekad przechodzi wiele zmian strukturalnych

i instytucjonalnych — co m.in. zwigzane jest z przystgpieniem Polski do UE —a aktywne
programy zatrudnienia przechodzg ciggta ewolucje. Na polskim rynku pracy grupy
problemowe zostaty okreslone ustawowo:

° osoby bezrobotne do 25.r.z,;

° osoby dtugotrwale bezrobotne;

° osoby bezrobotne bez kwalifikacji zawodowych;

° osoby powyzej 50. r.z.;

° osoby niepetnosprawne;

° osoby bezrobotne samotnie wychowujgce co najmniej jedno dziecko do 18.r.z.;
° osoby pozostajgce bez pracy po odbyciu kary pozbawienia wolnosci.

W zwigzku z zaobserwowanymi wyzwaniami na rynku pracy, jednym z wiodgcych narzedzi

w aktywnej polityce jest Krajowy Plan Dziatan na rzecz Zatrudnienia (KPDZ*?), ktéry wyznacza
cele i dziaftania kierunkowe majgce na celu ograniczanie negatywnych skutkéw zwigzanych

z demografia. Na rok 2020 nie zostat jeszcze opublikowany KPDZ, wydano jedynie

dla wojewddzkich urzedéw pracy wstepne zalecenia Ministerstwa Rodziny i Polityki
Spotecznej wynikajgce z prac nad projektem KPDZ na lata 2020-2022, co dato podstawe

do opracowywania Regionalnych Planéw Dziatan na rzecz Zatrudnienia na rok 2020,
uwzgledniajac sytuacje na wojewddzkich oraz lokalnych rynkach pracy.

W KPDZ* na 2019 r. w obszarze dziatai kierunkowych ograniczajacych negatywne skutki
zjawisk zwigzanych z demografig i zmianami technologicznymi, wyodrebniono kilka zadan
dla obszaru dotyczgcego pracownikéw 50+ (Tabela 7).

42 Krajowy Plan Dziatar na rzecz Zatrudnienia na rok 2019, stanowigcy zatacznik do uchwaty nr 49/2019 Rady
Ministréw z dnia 6 czerwca 2019 r., MRPiPS, Warszawa 2019;
https://www.gov.pl/documents/1048151/1060973/Krajowy Plan_Dzia%C5%82a%C5%84 na_rzecz Zatrudnie
nia_na_ 2019 rok.pdf/20ce4c24-0310-aa9f-3452-4f8d796259d1 (dostep: 29.11.2020).

43 43 Krajowy Plan Dziatan na rzecz Zatrudnienia na rok 2019, s. 20.
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Tabela 7. Dziatania wyodrebnione w KPDZ majgce ograniczy¢ negatywne skutki zjawisk

zwigzane z demografig i zmianami technologicznymi na pracownikéw 50+

przedemerytalny
m

potrzeb rynku pracy.

przysztej emerytury —
,Twoja emerytura — Twdj
wybér”.

—Doradcy emerytalni

w placéwkach ZUS.
—Udzielanie biezgcych
informacji przez ekspertow

Lp. | Zadanie Cel Planowane dziatania Przewidywane efekty
— Prowadzenie polityki
opartej na dowodach.
Zgromadzone zasoby
informacyjne, w tym
szczegbtowe analizy
problemow i réznych
wariantéw ich
—Zwiekszenie kregu osob rozwiazania, beda
. o wykorzystywane
korzystajgcych z wynikow
. w pracach w ramach
badania SHARE poprzez . . .
. , realizowania zadan
. przeprowadzenie szkolen o
Wyposazenie . z zakresu polityki rynku
. - z wykorzystania danych S .
instytucji rynku pracy F2v DOMOC pracy i polityki spotecznej.
1.1 Wsparcie w zasoby przyp Y . — Opracowane
L , . . oprogramowania STATA. .
realizacji badan informacyjne . . rekomendacje pozwolg
. . —Opracowanie analiz . .
panelowych oséb nt. zdrowia, . L o instytucjom rynku pracy
. . L i publikacja wynikéw o
w wieku 50 lat i aktywnosci . na zapoznanie sie
wiecej w zawodowej, kapitatu Vil rundy badania. z biezgcg analiza sytuacji
el ) ), Kapite Realizacja badania SHARE 1°23cq asytuad)
1 miedzynarodowy ludzkiego, sytuacji w rundzie VIl 0séb 50+ na rynku pracy
) m projekcie materialnej i sytuacji y L, oraz proponowanymi
LT —Opracowanie zatozen . o
Survey of Health, rodzinnej oséb t it . rozwigzaniami
Ageing and w wieku 50+, 3Y3 em“u mon orovyanla zidentyfikowanych
. . . sytuacji zawodowej .
Retirement in pozwalajace : h  0s6b ok problemow.
Europe (SHARE) — | zwiekszy¢ | spotecznej 0sob w Wlej u — Analizy oraz system
P 50+, w tym opracowanie . . ..
PO WER efektywnosé ich : . monitorowania sytuacji
. interaktywnego narzedzia . .
wsparcia na rynku . zawodowej i spotecznej
informatycznego 3 .
pracy. o 0séb w wieku 50+
do przedstawiania . .
. .. . pozwolg instytucjom
informacji o sytuacji oséb .
rynku pracy oraz innym
starszych w Polsce instytucjom udzielajgcym
(obecnie — I kwartat 2020). Y .J 2l
wsparcia osobom
starszym na zapoznanie
sie z biezaca sytuacjg tych
0s6b oraz
proponowanymi
rozwigzaniami
zidentyfikowanych
problemow.
—PrOV\./a}dze"me prc.>gra.mu — Wozrost odsetka oséb
rehabilitacji leczniczej w . .
. w wieku 50+, ktére po
ramach prewencji ) . e
. zakonczeniu rehabilitacji
rentowej ZUS. . .
] . nie bedg pobieraty
—Prowadzenie kampanii . )
. . . T . Swiadczen z FUS
1.3 Dziatania informacyjnej o wptywie .
. el L — Doskonalenie
adresowane do Lepsze dostosowanie dtuzszej dziatalnosci .
. . . , . L Swiadczonych ustug
2. 0s6b w wieku polityk panstwa do zawodowej na wysokos¢
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Swiadomosci przysztych
emerytéw o wptywie
aktywnosci zawodowe;j
na wysokos¢ emerytury.
— Ok. 2000 publikacji
prasowych
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ZUS dla potencjalnych
Swiadczeniobiorcéw.

— Wysoki poziom
satysfakcji klientow
odwiedzajgcych doradcow
emerytalnych.

1.6 ,Edukacja
pracodawcow,
menedzerow,
specjalistow
zarzadzania
zasobami ludzkimi
i ochrony zdrowia,
pracujacych

3. w zakresie
tworzenia

i realizacji

w zaktadach pracy
programow
zarzadzania
zdrowiem
starzejacych sie
pracownikéw”

Zwiekszenie
motywacji i
kompetencji
pracodawcow,
menedzerdw i
specjalistow
zarzadzania zasobami
ludzkimi do realizacji
programow
zarzadzania
zdrowiem
starzejacych sie
pracownikéw w
Srednich i duzych
zaktadach pracy.

—Rozwijanie $wiadomosci
pracodawcow

i menedzerdéw firm co do
potrzeby podjecia
problemu zarzadzania
zdrowiem starzejgcego sie
personelu z punktu
widzenia dobrego
funkcjonowania i rozwoju
firmy poprzez prowadzenie
badan oraz dziatania
promocyjne.
—Profesjonalizacja dziatan
menedzeréw w zakresie
zarzadzania zdrowiem
personelu w kontekscie
zrdéznicowanych potrzeb i
oczekiwan odmiennych
pokolen pracownikéow —
m.in. poprzez rozwdj Sieci
menedzerdow promocji
zdrowia w pracy i
dedykowanych jej spotkan
seminaryjnych.

— Rozwdj Sieci
menedzeréw promocji
zdrowia w pracy.

— Opracowanie koncepcji,
kwestionariusza, realizacja
badania i opracowanie
raportu nt. aktualnych
potrzeb i oczekiwan
zdrowotnych
zréznicowanych pokolen
populacji pracujacych w
Polsce. Badanie zostanie
zrealizowane metoda
wywiadu
kwestionariuszowego w
reprezentatywnej probie
ok. 1000 aktywnych
zawodowo 0s6b z réznych
grup wiekowych.

3.1. Mozliwosé przekwalifikowania i szkolen dla pracownikéw 50+

w trakcie ich kariery zawodowe;j

Osobom, ktére przekroczyty 50. r.z., coraz trudniej funkcjonowac na rynku pracy. Nie tylko

z uwagi na konkurencje mtodych osdb, ale takze ze wzgledu na uprzedzenia samych

pracodawcéw. Wazng role w procesie utrzymywania aktywnosci zawodowe;j starszych

pracownikéw odgrywa mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji zawodowych czy

przekwalifikowania w sytuacji koniecznosci zmiany dotychczasowej roli zawodowej.

Konkretne kwalifikacje potwierdzone aktualnymi certyfikatami, wspierane doswiadczeniem,

mogg okazac sie dla pracownikdw 50+ kluczowe — czy to w celu utrzymania

dotychczasowego miejsca pracy, czy w procesie rekrutacji przy poszukiwaniu i zmianie

miejsca zatrudnienia.

Od lat obserwuje sie bardzo niskg aktywnos¢ edukacyjng dorostych Polakéw.

Wedtug badania Bilans Kapitatu Ludzkiego z 2017 r. - Rozwdj kompetencji — uczenie sie oséb

dorostych i podmioty oferujgce ustugi rozwojowe w ciggu 12 miesiecy poprzedzajgcych

badanie, zaréwno w grupie kobiet, jak i mezczyzn istotng barierg utrudniajgca znalezienie

pracy jest brak certyfikatéw i uprawnien (odpowiednio wskaznik 1,24 i 1,06)%.

4 https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/RAPORT-Aktywnosc-zawodowa-i-edukacyjna-—

internet 20200224.pdf (dostep: 29.11.2020).
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Problematyka uczenia sie przez cate zycie oraz jego efektow — zdobywania kompetencji

i kwalifikacji — jest zagadnieniem horyzontalnym, pojawiajacym sie w zintegrowanych

strategiach rozwoju dla Polski. Kierunki aktywnej polityki obejmujg w tym obszarze dziatania

na rzecz:

° uczenia sie w réznych kontekstach (formalnym, pozaformalnym i nieformalnym);

° uczenia sie na wszystkich etapach zycia, poczgwszy od najmtodszych lat do pdinej
starosci;

° identyfikacji, oceny i potwierdzania efektéw uczenia sie*.

Celem jest zapewnienie wszystkim uczgcym sie mozliwosci podnoszenia kompetencji

oraz zdobywania i potwierdzania kwalifikacji zgodnie z ich potrzebami oraz wymaganiami

rynku pracy i spoteczeristwa obywatelskiego.

Tabela 8. Najwazniejsze cele, priorytety i kierunki dziatan w programie ,,Solidarnosé

pokolen”, dotyczgce obszaru kwalifikacji zawodowych starszych pracownikéw, zostaty

zdefiniowane w Celu 1. Dostosowanie kompetencji oraz podniesienie kwalifikacji oséb 45+

z perspektywy potrzeb rynku pracy*®

Rozwdj i poprawa
jakosci oferty
edukacyjnej dla oséb
45+ oraz dostosowanie
jej do potrzeb rynku
pracy oraz potrzeb

i mozliwosci jej
odbiorcow

Priorytet Kierunki interwencji
Rozwdj oferty edukacyjnej i rozwojowej dla oséb w wieku 45+:
— oferta szkoleniowa powinna by¢ zréznicowana i
dostosowana do aktualnych potrzeb rynku pracy, a takze
1.1. do mozliwosci, potrzeb i oczekiwan oséb w réznym wieku

i na réznym etapie kariery zawodowej pod wzgledem
tematyki, formy, metodyki, trybu ksztatcenia, doboru
uczestnikéw oraz prowadzacych szkolenia;

kursy i szkolenia powinny ktas¢ nacisk na indywidualne
podejscie do kazdego z uczestnikdw, uwzgledniajgce rodzaj
pracy doswiadczenie, wyksztatcenie i umiejetnosci;
konieczne jest réwniez profilowanie dziatan edukacyjnych
z punktu widzenia specyfiki sytuacji uczestnikdw na rynku
pracy (m.in. osoby pracujgce, zagrozone utratg pracy,
krétkotrwale bezrobotne, dtugotrwale bezrobotne,
nieaktywne zawodowo i pragngce powrdcic¢ na rynek pracy).

1.2.

Uczenie sie przez cate
zycie jako czynnik
wspierajgcy aktywnosé
zawodowg

Upowszechnianie idei i praktyki uczenia sie przez cate zycie.
Rozwigzania systemowe zachecajgce pracownikéw 45+
do rozwoju kompetenciji:
1) wziecia dodatkowego urlopu na czas nieobecnosci
spowodowanej uczestnictwem w szkoleniu,
2) bondéw edukacyjnych,
3) kont szkoleniowych.

45 Program ,Solidarno$¢ pokolert”. Dziatania dla zwiekszenia aktywnoéci zawodowej oséb w wieku 50+,
Zatgcznik do uchwaty nr 239 Rady Ministrow z dnia 24 grudnia 2013 r. (poz. 115). Warszawa 2014,
https://archiwum.mpips.gov.pl/seniorzyaktywne-starzenie/program-solidarnosc-pokolen/ (dostep:

12.11.2020).

46 Ibidem.
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Rozwdj doradztwa edukacyjnego dla oséb w réznym wieku,
w tym dla 0séb 45+, oraz w réznej sytuacji rynkowe;j.
Budowanie systemu doradztwa i ustug wsparcia, ktére
zapewniajg wszechstronne i indywidualne podejscie do oséb
niepetnosprawnych.

Wykorzystanie wiedzy, doswiadczenia i umiejetnosci oséb
45+ w rozwoju kompetencji mtodszych pracownikow.
Wdrazanie rozwigzan , pakietowych” dostosowanych

do potrzeb odbiorcéw i obejmujacych rézne instrumenty
wsparcia zestawione i powigzane ze sobg (np. mozliwos¢
ksztatcenia wraz z organizacjg dojazdéw lub potgczonych

z opieka nad dzie¢mi czy innymi cztonkami rodzin).

Rozwdj wspotpracy pomiedzy wiadzami centralnymi

oraz regionalnymi w zakresie upowszechniania idei i praktyki
uczenia sie przez cate zycie oraz budowania systemu
doradztwa i ustug wsparcia dla oséb 45+.

1.3.

Wdrozenie rozwigzan
zachecajgcych
pracodawcéw
(szczegdlnie z matych i
$rednich firm) do
rozwoju kompetencji
pracownikéw 45+

Rozwdj Krajowego Funduszu Szkoleniowego (KFS).

Utatwienie i zachecenie pracodawcow, szczegdlnie matych

i érednich przedsiebiorstw (MSP), do inwestowania

w podnoszenie kompetencji i umiejetnosci pracownikow

w wieku 45+ przez:

1) ocene mozliwosci wprowadzenia dofinansowania na czas
nieobecnosci pracownika uczestniczagcego w szkoleniu,

2) zachety finansowe dla dziatan edukacyjnych
dla pracownikéw 45+ finansowanych przez
pracodawcow,

3) przetamywanie stereotypéw zwigzanych z wiekiem,
promocje réwnego dostepu do oferty szkoleniowej
i rozwojowej pracownikéw w réznym wieku, a takze
upowszechnianie wiedzy o korzysciach ptyngcych
z rozwoju i efektywnego wykorzystania potencjatu
pracownikéw w wieku 45+ (m.in. poprzez dostarczanie
dowoddw na optacalnos¢ inwestycji w rozwdj
pracownikéw 45+, promocje przyktadéw efektywnych
szkolen i dobrych praktyk w obszarze polityki
edukacyjnej firm),upowszechnianie metod ksztatcenia
w trakcie pracy, niewymagajgcych,

4) catodniowego lub wielogodzinnego oderwania od
stanowiska pracy.

1.4.

Uwzglednienie

w rozwoju krajowego
systemu kwalifikacji
wspierania aktywnosci
edukacyjnej osob

po 45 r.z.

Rozwdj krajowego systemu kwalifikacji
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Realizacja priorytetow odbywa sie m.in. poprzez wdrazane na gruncie krajowym
i regionalnym rozwigzan systemowych aktywizujacych osoby 50+ w proces podnoszenia
kwalifikacji zawodowych. Nalezg do nich m.in.:

° powszechny dostep do danych instytucji szkoleniowych — tzw. Rejestr Instytucji
Szkoleniowych (RIS)*, w ktérym osoby zainteresowane podnoszeniem kwalifikacji
moga zapoznac sie z aktualng ofertg szkolen i przygotowania zawodowego dorostych,
realizowang przez zarejestrowane w RIS instytucje szkoleniowe;

° powszechny dostep do instytucji prowadzgcych posrednictwo pracy, doradztwo
personalne, poradnictwo zawodowe, czy zajmujgcych sie pracg tymczasowg —
tzw. Rejestr agencji zatrudnienia (KRAZ)*;

° powszechny dostep do informacji dotyczgcych podnoszenia kwalifikacji zawodowych
na portalu publicznych stuzb zatrudnienia, ktéry jest dedykowany zaréwno:

1) osobom indywidualnym — modut: Podnoszenie kwalifikacji
dostepne sg informacje z zakresu: staze i bony stazowe, szkolenia i bony
szkoleniowe, tréjstronne umowy szkoleniowe, przygotowanie zawodowe dorostych,
stypendium z tytutu podjecia dalszej nauki, dofinansowanie studiow
podyplomowych, finansowanie kosztéw egzamindw i licencji, pozyczka
szkoleniowa®?;

2) pracodawcom — modut: Podnoszenie kompetencji i kwalifikacji pracownikéw
i kandydatow do pracy
dostepne sg informacje z zakresu: Krajowy Funduszu Szkoleniowy (KFS), staze i bony
stazowe, przygotowanie zawodowe dorostych, szkolenia i bony szkoleniowe,
tréjstronne umowy szkoleniowe°.

Przekroczenie 50 r.z. nie musi oznacza¢ destabilizacji zycia zawodowego — nadal mozna
rozwijac sie zaréwno w procesie realizacji zadan zawodowych, jak i podnoszgc swoje
kwalifikacje zawodowe. Mozliwosci rozwojowe zalezg od wielu czynnikéw: gendw, stanu
zdrowia, sytuacji spoteczno-ekonomicznej, dotychczasowych doswiadczen, a przede
wszystkim checi i motywacji danej osoby. W duzej mierze to od niej i uksztattowanych przez
nig na przestrzeni lat nawykow zalezy jej aktywna postawa zyciowa w okresie zycia 50+.
Osoby starsze, chcgce doszkoli¢ sie i rozwinagé swoje kompetencje zawodowe powinny
skorzystaé z ustug doradcy zawodowego>*.

W procesie podnoszenia kwalifikacji zawodowych oséb starszych nalezy wyrézni¢ dwie
sytuacje: nauka bezrobotnych oséb 50+ i pozostajgcych w zatrudnieniu. W przypadku oséb
bezrobotnych istotng role w tym procesie bedg odgrywaty publiczne stuzby zatrudnienia

47 http://stor.praca.gov.pl/portal/#/ris/wyszukiwarkaSzkolen (dostep: 12.11.2020).
48 http://stor.praca.gov.pl/portal/#/kraz (dostep: 12.11.2020).

4 https://psz.praca.gov.pl/dla-bezrobotnych-i-poszukujacych-pracy/podnoszenie-kwalifikacji/ (dostep:
12.11.2020).

50 https://psz.praca.gov.pl/dla-pracodawcow-i-przedsiebiorcow/podnoszenie-kompetencii-i-kwalifikacji-
pracownikow-i-kandydatow-do-pracy/ (dostep: 12.11.2020).

51 http://50plus.gov.pl/-/szkolenia-i-staze-dla-osob-plus-59570 (dostep: 12.11.2020).
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i doradcy zawodowi. Rola doradcy zawodowego w procesie podnoszenia kwalifikacji
zawodowych osdb starszych jest kluczowa, poza diagnozg i oceng predyspozycji zawodowych
danej osoby pomaga on bowiem okresli¢ priorytety zawodowe, a takze wskazaé dostepne
mozliwosci sfinansowania szkolen. W przypadku oséb zatrudnionych taka role mogg odegrac
dziaty personalne i pracownicy odpowiedzialni u danego pracodawcy za realizacje procesu
podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikdéw.

Istnieje szereg mozliwosci uzyskania wsparcia w dostepie do szkolen dla oséb w wieku 50+.
Bardzo szeroka pula szkolen jest finansowana w ramach projektéw UE, a tym samym
odbiorcy tych ustug nie muszg ponosi¢ kosztéw zwigzanych z procesem nauki. W projektach
szkoleniowych adresowanych do szerokiego grona odbiorcow najczesciej przewidziana jest
osobna pula miejsc przeznaczona wytgcznie dla oséb w wieku 50+. Ponadto wiele projektow
o tym charakterze jest realizowanych wytgcznie z mysla o osobach, ktére przekroczyty

50 r.z.>?, sg aktywne zawodowo oraz chcg podnosié¢ swoje kompetencje i kwalifikacje
zawodowe. Warto doda¢, ze w przypadku szkolen, ktére osoby 50+ samodzielnie znalazty
na rynku ustug szkoleniowych i nie sg one finansowane w ramach projektéw UE, istnieje
mozliwo$¢ sfinansowania ich za posrednictwem publicznych stuzb zatrudnienia®3. Z takiej
mozliwosci moga skorzystac zarowno osoby bezrobotne, jak i pracujace, zainteresowane
wtasnym rozwojem. Urzedy pracy moga réwniez zaoferowaé pozyczki szkoleniowe,
sfinansowanie egzaminéw umozliwiajgcych uzyskanie certyfikatéw lub uprawnien
zawodowych, pokrycie kosztéw uzyskania licencji niezbednych do wykonywania danego
zawodu, stypendium z tytutu podjecia dalszej nauki czy dofinansowanie do studiow
podyplomowych.

W ramach prowadzonej przez rzgd aktywnej polityki dostepne instrumenty rynku pracy
umozliwiajg pracownikéw 50+ przekwalifikowanie sie i dostep do szkolen takze w trakcie ich
kariery zawodowej. Osoby w tym wieku mogg korzystac ze stazy zawodowych

u pracodawcow oraz szeregu zroznicowanych szkolen zawodowych. Moga to by¢ kursy
umozliwiajgce nabycie konkretnych umiejetnosci zawodowych czy pozwalajgce

na zdefiniowanie Sciezki zawodowej poprzez fachowe konsultacje z psychologiem

lub wspomnianym juz doradcg zawodowym. Warto jeszcze odnies¢ sie do dwdch rodzajow
szkolen, tj. komputerowych i jezykowych — jako osobnej kategorii szkolen dedykowanych
osobom 50+ w ramach szeroko pojetego podnoszenia kwalifikacji zawodowych i rozwoju
zawodowego, ktére uznawane sg za jednej z najbardziej pozadanych i popularnych wsrdd
0s0b starszych:

1) szkolenia komputerowe — dla 0séb starszych, ktére na co dzien nie korzystajg

z komputera i nowoczesnych rozwigzan technologii IT, wymagania stanowiskowe
zwigzane z obstugg podstawowych nawet programéw Microsoft Office sg olbrzymim
problemem, ktéry determinuje ich atrakcyjnos¢ zawodowg — czy to u danego

52 0gélnie o tego typu dziataniach mozna przeczytaé: http://50plus.gov.pl/-/szkolenia-i-staze-dla-osob-plus-
59570. Przyktadem moze by¢ kurs ,Komputer i Internet dla seniora” oferowany przez firme ESKK (dostep:
30.11.2020); https://eskk.pl/kurs-komputer-internet-dla-seniora.

53 https://psz.praca.gov.pl/ (dostep: 30.11.2020).
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pracodawcy, czy w procesie poszukiwania pracy. Dzieki powszechnemu dostepowi
szkoleh komputerowych pracownicy starsi mogg naby¢ podstawowe umiejetnosci

z zakresu obstugi komputera, w tym korzystania z internetu, poznac¢ najpopularniejsze
programy do pisania i arkusze kalkulacyjne. Warto pamieta¢, ze na rynku ustug
szkoleniowych sg dostepne takze bardziej zaawansowane kursy, np. z zakresu obstugi
programow graficznych;

2) szkolenia jezykowe — drugi rodzaj najpopularniejszych szkolen (obok komputerowych),
ktérych odbiorcami sg osoby starsze. Zdecydowanie najczesciej oferowanym jezykiem
jest angielski, w drugiej kolejnos$ci — niemiecki. Mozliwe jest takze znalezienie kurséow

z mniej popularnych jezykow, takich jak wtoski, francuski, hiszpanski czy rosyjski.

Kursy jezykowe, co do zasady, najczesciej sg przeznaczone dla oséb z wyksztatceniem
nie wyzszym niz srednie. Poziom nauki jezykdw na kursach jezykowych oscyluje
pomiedzy poziomem zaawansowania Al (poczatkujacy) a B2 ($redniozaawansowany)>%.

Kursy komputerowe i szkolenia jezykowe cieszg sie popularnoscig wsréd osob, ktére przeszty
juz na emeryture. Ukonczenie kurséw, poza uzyskaniem kompetencji przydatnych
w codziennym zyciu, moze przyczyni¢ sie do powrotu senioréw na rynek pracy.

Warto propagowac idee nauki przez cate zycie i pamietac, ze nigdy nie jest za pdzno,

aby podnosi¢ kwalifikacje zawodowe. Ida Lifelong Learning Program (LLL), tj. uczenie sie
przez cate zycie, jest propagowana w catej Wspdlnocie Europejskiej> - strategia polegajgca
na ciggtym pogtebianiu wiedzy i umiejetnosci na kazdym etapie zycia. Jako spoteczenstwo,
musimy jak najszybciej uwolnié sie od stereotypowego myslenia o starosci jako tej,

ktdrej problemy same sie rozwigzg. Potrzebne sg wzmozone dziatania instytucji rzgdowych,
pozarzagdowych, akademickich i biznesowych (najlepiej potaczone), ktére zbudujg przestrzen
dla starszego pokolenia pracownikéw, w ktérej osoby 50+ bedg mogty by¢ aktywnymi
uczestnikami rynku pracy, co wydaje sie nieuniknione wobec starzejgcego sie spoteczenstwa
polskiego. Niektére polskie uczelnie przygotowaty specjalng oferte dla nieco bardziej
dojrzatych studentéw. Kierunki dedykowane do oséb starszych, to przede wszystkim nauki
humanistyczne i spoteczne. Uniwersytet Zielonogdrski i Uniwersytet Warminsko-Mazurski
w Olsztynie oferujg mozliwos¢ ukonczenia np. socjologii. Uniwersytet Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy oraz Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu zapraszajg chetnych

na politologie. Uniwersytet w Biatymstoku ma oferte studiéw wschodnich oraz historii.

W niektorych przypadkach ukoriczyé mozna zaréwno studia | jak i Il stopnia®®. Nie bez
znaczenia jest takze fakt, ze grupa starszych studentdw moze przynajmniej czeSciowo
wypetni¢ luke spowodowang przez niz demograficzny oraz odwrdt maturzystow

od kierunkéw humanistycznych i spotecznych. Mozna zatem spodziewac sig, ze w kolejnych
latach bedzie przybywato ofert kierowanych do dojrzatych kandydatéw na studia.

54 http://50plus.gov.pl/-/szkolenia-i-staze-dla-osob-plus-59570 (dostep: 12.11.2020).

55 Przyktad opracowanie dotyczacego LLL: http://publications.europa.eu/resource/cellar/e36cfb36-b16a-4dd8-
99e1-c70482¢392b9.0002.02/DOC 1 (dostep: 12.11.2020).

56 http://www.edukacja.senior.pl/130,0,Studia-po-czterdziestce-Uczelnie-zapraszaja-studentow-40,19378.html
(dostep: 7.12.2020).
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3.2. Pomoc dla oséb starszych poszukujgcych pracy

Osoby starsze na rynku pracy borykajg sie z réznorodnymi problemami. Jednym z nich jest
bariera mentalna samych pracodawcow, ktérzy niechetnie zatrudniajg osoby w wieku 50+.
Opinie dotyczace starszych pracownikdw sg czesto niepotwierdzone i krzywdzace.
Pracodawca powinien zdawaé sobie sprawe, ze zatrudnienie pracownika 50+ jest dobrym
rozwigzaniem. Najwiekszym jego atutem jest bogate doswiadczenie zyciowe i zawodowe,
dzieki ktéremu nie tylko potrafi radzi¢ sobie z wieloma stresujgcymi sytuacjami,

ale i dopasuje sie do specyfiki danego pracodawcy>’. Wieloletnia wspétpraca z réznymi
ludZmi na roznych szczeblach w hierarchii stanowisk sprawia, ze sg to osoby cierpliwe,
opanowane, z do$wiadczeniem w rdéznych i trudnych sytuacjach zawodowych. Pracodawca
w przypadku zatrudnienia osoby po 50. r.z. moze liczy¢ na to, ze nie bedzie ona rozgladata sie
za nowym etatem, jak czesto dzieje sie to w przypadku mtodych osdéb, ktére sg na poczatku
swojej drogi zawodowej.

W ostatnich latach na polskim rynku pracy obserwujemy wzrostu aktywnosci zawodowe;j
0sob w wieku 50+. Praca w tej grupie wiekowej jest dla nich wazna z powodow
ekonomicznych: starsze osoby pracujgce zyjg w gospodarstwach o nizszym dochodzie,
czesto majgc wazny wkfad w utrzymanie rodziny. Ponad potowa pracujgcych starszych
respondentdw spodziewa sie, ze bedzie dorabia¢ do emerytury. Jednoczesnie ponad potowa
pracujgcych powyzej 50 roku zycia deklaruje, ze nawet gdyby pozwalata na to ich sytuacja
finansowa, nie chcieliby przerywac zatrudnienia. Znaczna czes$¢ oséb 50+ spodziewa sig,

Ze po osiggnieciu przez nich wieku emerytalnego ich pracodawca bedzie oczekiwat
pozostania przez nich w pracy na dotychczasowych warunkach lub rezygnacji z pracy.

Brak preferencyjnych warunkoéw zatrudnienia (np. skrécenia wymiaru pracy lub zmiany jej
charakteru) moze by¢ trudne dla starszych pracownikéw, tym bardziej ze starsi respondenci
jako gtdowne bariery podejmowania pracy wskazuja stan zdrowia i wiek>8. Na mocy ustawy
o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy>® zostaty okre$lone zadania panstwa

w zakresie promocji zatrudnienia, tagodzenia skutkdw bezrobocia oraz aktywizacji
zawodowej klientdw urzeddw pracy oraz wprowadzone réznego rodzaju formy wsparcia,
wsrdd ktorych dedykowane sg i te kierowane do oséb w wieku 50+, ktére w ww. ustawie
zdefiniowane zostaty jako osoby bedgce w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy.

57 Przyktadem raportu na temat oséb starszych na rynku pracy moze byé publikacja Wojewddzkiego Urzedu
Pracy w todzi: ,,Osoby 50+ na rynku pracy”
https://wuplodz.praca.gov.pl/documents/58203/842291/0s0by%2050%20plus%20na%20rynku%20pracy.pdf/
edb84f66-bfde-4a6b-880c-d7ce9a72aec3?t=1406804098000 (dostep: 30.11.2020) oraz "Pokolenie 50+ w pracy
— prawda i stereotypy" raport firm Essilor Polonia i Bigram https://businessinsider.com.pl/twoje-
pieniadze/praca/osoby-50-na-rynku-pracy-raport-essilor-polonia-i-bigram/c54x893 (dostep: 30.11.2020).

58 https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/RAPORT-Aktywnosc-zawodowa-i-edukacyjna-—-
internet_20200224.pdf (dostep: 29.11.2020).

59 Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz.U. z 2020 r., poz.
1409); https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20200001409/0/D20201409.pdf (dostep:
29.11.2020).
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https://businessinsider.com.pl/twoje-pieniadze/praca/osoby-50-na-rynku-pracy-raport-essilor-polonia-i-bigram/c54x893
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Do najpowszechniejszych form wsparcia w zakresie zatrudnienia osdb starszych
poszukujgcych pracy nalezy zaliczy¢ m.in.:

° posrednictwo pracy, bedace jedng z podstawowych ustug rynku pracy. Pracownicy
urzedu z jednej strony udzielajg pomocy bezrobotnym i poszukujgcym pracy
w uzyskaniu odpowiedniego zatrudnienia poprzez przekazywanie informacji o ofertach
pracy i kierowanie ich do pracodawcéw na rozmowe kwalifikacyjng, z drugiej —
pomagajg pracodawcom w pozyskaniu odpowiednich pracownikdéw, kierujac osoby,
ktdre najlepiej spetniajg wymagania zgtoszone w ofercie pracy. Inicjujg i organizuja
spotkania bezrobotnych i poszukujgcych pracy z pracodawcami w ramach gietd
i targdw pracy. Waznym zadaniem jest rowniez informowanie klientéw o aktualnej
sytuacji i przewidywanych zmianach na lokalnym rynku pracy oraz przekazywanie
osobom bezrobotnym informacji o przystugujacych im prawach i obowigzkach,
wynikajgcych z rejestracji w urzedzie®’;

° poradnictwo zawodowe polega na udzielaniu przez pracownika urzedu pracy pomocy
w rozwigzywaniu probleméw zawodowych zgtaszajgcych sie po takg pomoc do urzedu
0sob 50+. Ustuga jest dostepna zaréwno dla oséb zarejestrowanych w urzedzie pracy,
jak i w wezszym zakresie dla oséb niezarejestrowanych oraz pracodawcow
i ich pracownikéw. Osoba 50+ moze uzyskaé wsparcie w zakresie wyboru lub zmiany
zawodu, uzupetnienia kwalifikacji zawodowych, okreslenia swoich kompetencji
i zainteresowan czy zaplanowania rozwoju zawodowego®?;

. swiadczenia pieniezne w postaci zasitku, ktéry dla oséb bezrobotnych powyzej 50. r.z.
zycia, posiadajgcych jednoczesnie co najmniej 20-letni okres uprawniajgcy do zasitku,
przystuguje przez okres 365 dni®?;

° dofinansowanie podjecia dziatalno$ci gospodarczej stanowi forme wsparcia
udzielanego bezrobotnym osobom 50+, ktére chcg rozpoczac wtasng dziatalnosé
gospodarczg. Jednorazowe srodki na podjecie dziatalnos$ci gospodarczej, w tym
na pokrycie kosztéw pomocy prawnej, konsultacji i doradztwa zwigzanych z podjeciem
tej dziatalnosci, mogg byé przyznane w wysokosci nie wyzszej niz 6-krotnos¢
przecietnego wynagrodzenia. Do podstawowych obowigzkéw osoby, ktdra otrzymata
dofinansowanie, nalezy: prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez okres
co najmniej 12 miesiecy (i niezawieszanie dziatalnos$ci gospodarczej w tym okresie)
oraz niepodejmowanie zatrudnienia w okresie pierwszych 12 miesiecy prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej®3;

60 https://psz.praca.gov.pl/-/13953-posrednictwo-pracy (dostep: 14.11.2020).
61 https://psz.praca.gov.pl/-/13973-poradnictwo-zawodowe/ (dostep: 14.11.2020).
62 https://psz.praca.gov.pl/-/14253-swiadczenia-pieniezne (dostep: 14.11.2020).

63 https://psz.praca.gov.pl/dla-bezrobotnych-i-poszukujacych-pracy/formy-wsparcia/dofinansowanie-podjecia-
dzialalnosci-gospodarczej (dostep: 14.11.2020).
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. dofinansowanie wynagrodzenia zatrudnionego bezrobotnego powyzej 50. r.z.,
finansowane ze srodkéw Funduszu Pracy. Celem jest zachecenie pracodawcow
do zatrudniania bezrobotnych w grupie wiekowej powyzej 50. r.z. Dofinansowanie
moze otrzymac pracodawca albo przedsiebiorca. Przystuguje ono przez okres
12 miesiecy w przypadku bezrobotnych w wieku 50-60 lat i 24 miesiecy w przypadku
bezrobotnych, ktérzy ukonczyli 60 lat. Wysokos$¢ dofinansowania wynosi maksymalnie
do 50% minimalnego wynagrodzenia za prace miesiecznie®*;

° prace interwencyjne to pomoc udzielana osobom 50+ w postaci zatrudnienia przez
pracodawce z dofinansowaniem przez urzad pracy czesci wynagrodzenia.
Osoby bezrobotne powyzej 50. r.z. mogg korzystac z prac interwencyjnych
w wydtuzonym okresie, tj. przez 24 miesigce (48 miesiecy, gdy refundacja nastepuje
za co drugi miesigc). Pracodawca, ktéry zatrudnit w ramach prac interwencyjnych
osoby 50+, otrzymuje zwrot czesci kosztdw poniesionych na ich wynagrodzenia,
nagrody czy sktadki na ubezpieczenia spoteczne.®>;

. zwolnienie pracodawcy z optacania sktadki na Fundusz Pracy za zatrudnione osoby
powyzej 50. r. z. Celem jest zachecenie do zatrudniania bezrobotnych w grupie
wiekowej 50+. Zwolnienie z opfacania sktadki na Fundusz Pracy przystuguje
pracodawcom i innym jednostkom organizacyjnym, ktdre zatrudnia skierowane przez
urzad pracy osoby powyzej 50. r.z. na podstawie umowy o prace i przystuguje przez
okres 12 miesiecy, poczgwszy od pierwszego miesigca po zawarciu umowy o prace,
za osoby zatrudnione, ktére ukonczyty 50. r.z. i w okresie 30 dni przed zatrudnieniem
pozostawaty w ewidencji bezrobotnych powiatowego urzedu pracy, oraz za osoby,
ktére ukoiczyty co najmniej 55 lat (w przypadku kobiet) i 60 (w przypadku mezczyzn)®®.

Warto zauwazy¢, ze na mocy wspomnianej juz ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy mogg by¢ stosowane dodatkowe rozwigzania aktywizacyjne w postaci
programow specjalnych (z uwzglednieniem analiz i prognoz lokalnego rynku pracy).

Zgodnie z art. 49 ww. ustawy osobom bezrobotnym powyzej 50. r.z. przystuguje
pierwszenstwo w skierowaniu do udziatu w programach specjalnych. To rozwigzanie
ustawowe umozliwia elastyczne reagowanie na potrzeby klienta, wymagajacego
niestandardowego wsparcia w procesie aktywizacji zawodowej. Programy specjalne
przewidujg rozwigzania, umozliwiajgce aktywizacje oséb 50+, potrzebujacych specyficznej
pomocy w doprowadzeniu do podjecia pracy.

Podsumowujgc, aktywizacja zawodowa oséb 50+ odbywa sie poprzez oferowanie réznych
ustug, majacych na celu poprawe ich sytuacji na rynku pracy. Oznacza to, ze oferowane

64 https://psz.praca.gov.pl/dla-pracodawcow-i-przedsiebiorcow/wsparcie-tworzenia-miejsc-
pracy/dofinansowanie-wynagrodzenia-za-zatrudnienie-bezrobotnego-w-wieku-50- (dostep: 14.11.2020).

85 https://psz.praca.gov.pl/dla-pracodawcow-i-przedsiebiorcow/wsparcie-tworzenia-miejsc-pracy/prace-
interwencyjne (dostep: 14.11.2020).

66 https://psz.praca.gov.pl/dla-pracodawcow-i-przedsiebiorcow/wsparcie-tworzenia-miejsc-pracy/zwolnienie-z-
oplacania-skladki-na-fundusz-pracy-za-zatrudnione-osoby-powyzej-50-roku-zycia (dostep: 14.11.2020).
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sg zréznicowane tematycznie kursy majgce na celu podniesienie ich kwalifikacji, tak aby byty
one zblizone do kwalifikacji innych zatrudnionych (w szczegdlnosci chodzi tutaj

o kompetencje cyfrowe i jezykowe), o czym szerzej byta juz mowa w pkt 2.1. niniejszego
opracowania. Osoby starsze mogg takze skorzysta¢ z pozyczki na prowadzenie witasnej
dziatalnosci gospodarczej, ktora zostanie im przyznana na preferencyjnych warunkach,

a pracodawcy zatrudniajacy osoby starsze ponoszg nizsze koszty pracy i mogg liczyé na ulgi
z tytutu zatrudnienia tej grupy wiekowej. Wszystkie instrumenty rynku pracy,

wdrazane z myslg o tej grupie wiekowej, majg na celu zwiekszenie aktywnosci zawodowej
0s6b 50+, co stanowi priorytet w dobie trudnej sytuacji demograficznej Polski. Jednak skutki
tych dziatan beda odsuniete w czasie. Zmiany wymaga takze podejscie pracodawcéw

do strasznych pracownikéw i potencjalnych pracownikéw, a takie zmiany trwajg zazwyczaj
wiele lat.

Dziatania aktywizujgce osoby 50, zaleznie od Zzrdodet finansowania, sg poddawane ewaluacji.
Ocena prowadzona jest ze wzgledu wtasnie na finansowanie. Swoje ewaluacje maja
Regionalnych Programoéw Operacyjnych, POWER, ich ewaluacje zamieszczane sg na portalu
ewaluacja.gov.pl. Odrebnie oceniane sg efekty dziatan realizowanych przez urzedy pracy

i finansowane z funduszu pracy.

3.3. Poprawa jakosci miejsc pracy dla starszych pracownikéw

Jednym z waznych elementdw dotyczgcych oséb starszych w Srodowisku pracy jest
dostosowanie miejsc pracy (stanowisk pracy) do potrzeb oséb starszych.

Wedtug ogdlnoeuropejskich badan opinii publicznej na temat bezpieczenstwa w srodowisku
pracy prawie 90% Europejczykdow s3adzi, ze dobre zarzadzanie bezpieczeristwem i zdrowiem
w pracy jest istotne, jesli ludzie majg pracowaé dtuzej, zanim przejda na emeryture.

Potowa respondentdw wskazata, ze warunki panujgce w ich miejscu pracy pozwalajg

na kontynuowanie aktywnosci zawodowe]j do pdznego wieku. Réwnoczesnie prawie potowa
twierdzi, ze ich miejsca pracy nie sg dostosowane do potrzeb pracownikdw starszych®.

W nadchodzgcych latach nalezy zadbaé o poprawe bezpieczenistwa i warunkdw pracy,

oraz promowanie zdolnosci do pracy w ciggu catego zycia zawodowego.

Zmiany w wydolnosci funkcjonalnej oséb 50+ nalezy rozpatrywaé w odniesieniu do potrzeb
indywidulanych, a nie catych grup wiekowych. W zwigzku z tym, zasadniczym dziataniem
powinno by¢ dostosowanie pracy do stanu zdrowia i doswiadczenia zawodowego tych oséb
w wymiarze indywidualnym, a takze zapewnienie warunkdéw do ewentualnych éwiczen
rehabilitacyjnych, aby np. poméc w utrzymywaniu na rynku pracy oséb, ktére maja

juz problemy zdrowotne lub cierpig na choroby przewlekte (czesto bedgace skutkiem
dotychczasowej pracy w nieodpowiednich warunkach).

57 https://www.prawo.pl/kadry/miejsca-pracy-dla-pracownikow-starszych,191761.html (dostep: 14.11.2020).
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Zmiany, zachodzace w organizmie cztowieka wraz z wiekiem, w réznym stopniu dotycza
réznych narzadow i uktadow i mogg negatywnie wptywac na bezpieczeristwo w pracy
poszczegdlnych osdbb8:

1)  zmniejszona fizyczna wydolnos¢ funkcjonalna stwarza potrzebe:

e zmian w strukturze stanowiska pracy, odnoszgcych sie do ergonomicznych
rozwigzan dotyczacych wyposazenia, mebli oraz narzedzi dla zminimalizowania
prawdopodobienstwo upadku,

e rotacji na stanowisku pracy (np. w celu zmiany pozycji, zmiany obcigzenia),

e stosowania odpowiedniego sprzetu lub innych technologii wspomagajacych,

e ograniczenia podnoszenia duzych ciezaréw i wykonywania ciezkiej pracy fizycznej,

e szkolen w zakresie odpowiednich technik podnoszenia i przenoszenia ciezaréw,

e umozliwienia odpoczynku (np. czestsze przerwy, ruchomy czas pracy);

2)  problemy zwigzane ze wzrokiem czy stuchem stwarzajg potrzebe:
e zapewnienia odpowiedniego o$wietlenia i regularnego badania wzroku,
e obnizenia ogdlnego poziom hatasu w miejscu pracy i regularnego badania stuchu;

3)  zmniejszona tolerancja srodowiska zimnego/goracego wymaga:
e przeprowadzenia kontroli stanu zdrowia pracownika przed przyjeciem do pracy
na stanowisku w mikroklimacie gorgcym zimnym w $rodowisku pracy,
e prowadzenia systematycznej i czestszej kontroli stanu zdrowia pracownikdéw
zatrudnionych na stanowiskach pracy w gorgcym/zimnym srodowisku,
e zapewnienia nadzoru medycznego podczas ekspozycji cztowieka na skrajne warunki
Srodowiska gorgcego/zimnego.

W ramach rozwigzan na gruncie aktywnej polityki nalezy wskazaé, ze pracodawcy
zatrudniajgcy osoby poszukujgce pracy, w tym osoby w wieku 50+, mogg ze Srodkéw
Funduszu Pracy mieé zrefundowane koszty wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy
w wysokosci nie wyzszej niz 6-krotnej wysokosci przecietnego wynagrodzenia®.

Poprawa jakosci miejsc pracy powinna stanowi¢ element zarzgdzania wiekiem

w przedsiebiorstwach. Wdrazane réznorodne rozwigzania — np. krétszy wymiar czasu pracy,
elastyczny czas pracy, ograniczenie pracy wykonywanej w porze nocnej (zapewnienie pracy
jednozmianowej), pokoje socjalne umozliwiajgce wykorzystanie przerwy w pracy

na odpoczynek, dostep do pakietdw medycznych, ustug rehabilitacyjnych itp. s3 odpowiedzig
na potrzeby oséb 50+ dotyczgce warunkdéw zatrudnienia.

68

https://www.ciop.pl/CIOPPortalWAR/appmanager/ciop/pl? nfpb=true& pagelabel=P30001831335539182278
&html tresc root id=21878&html tresc id=1911&html klucz=19558 (dostep: 14.11.2020).

69 https://psz.praca.gov.pl/dla-pracodawcow-i-przedsiebiorcow/wsparcie-tworzenia-miejsc-pracy/refundacja-
kosztow-wyposazenia-lub-doposazenia-stanowiska-pracy (dostep: 14.11.2020).
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3.4. Wspotpraca miedzypokoleniowa i intermentoring

W celu osiggniecia efektywnej wspotpracy miedzypokoleniowej konieczne jest wdrazanie
rozwigzan zarzadczych, ktére prowadzg do racjonalnego wykorzystywania posiadanych
zasobdw ludzkich. Odpowiedzg na te potrzeby jest model zarzadczy, w literaturze
przedmiotu znany jako zarzadzanie wiekiem (age management). Mozna spotkac wiele
definicji tego pojecia. Znaczna czes¢ z nich koncentruje sie na dziataniach dotyczgcych
starszych pracownikéw. Zarzgdzanie wiekiem: ,,odnosi sie do réznych obszaréw, w ramach
ktorych zarzadza sie zasobami ludzkimi wewnatrz organizacji, z wyraznym naciskiem na ich
starzenie sie, a takze, szerzej, do ogélnego zarzadzania procesem starzenia sie pracownikdw
poprzez polityke paristwa lub negocjacje zbiorowe””? lub, ze: ,polega na realizacji
réznorodnych dziatan, skierowanych gtéwnie do starszych pracownikéw, majacych na celu
poprawe ich srodowiska pracy oraz zdolnosci do jej wykonywania [...]. Na poziomie firmy
zarzadzanie wiekiem jest elementem polityki personalnej podejmowanej przez
pracodawcow, nastawionej na utrzymanie w zatrudnieniu oséb, ktére przekroczyty 45 rok

zycia, przy zachowaniu efektywnosci ich pracy”’?.

Zwalczanie barier wiekowych mozliwe jest dzieki dziataniom stuzgcym wprowadzaniu lub
zwiekszeniu réznorodnosci wiekowej w organizacji. Wdrozenie przez pracodawcéw modelu
zarzadzania wiekiem sprzyja tworzeniu zespotéw sktadajacych sie z pracownikéw w réznym
wieku, ktorzy uzupetniaja sie umiejetnosciami i doswiadczeniem. Stwarza to mozliwos¢
przekazywania umiejetnosci pomiedzy pokoleniami i integracji miedzypokoleniowej,

€O wzmacnia proces motywowania starszych pracownikow, oraz pozwala unikna¢ fal
rekrutacji w zwigzku z odejsciami na emeryture.

W ramach modelu zarzadzania wiekiem mozna wydzieli¢ poszczegdlne obszary, w ktérych
podejmowane sg dziatania zwigzane z zarzgdzaniem wiekiem w organizacji:
1)  rekrutacja;

2)  przesuniecia pomiedzy stanowiskami;

3)  szkolenia i rozwdj;

4)  polityka ptacowa;

5)  zdrowie i dobre samopoczucie;

6) elastyczne formy pracy;

7) ergonomia i organizacja pracy;

8)  polityka koriczenia zatrudnienia;

9)  zmiana nastawienia do starszych pracownikéw;

10) strategie kompleksowe;

11) inne’2

70 M. Sidor-Rzadkowska, Intermentoring, jako forma dialogu miedzypokoleniowego we wspodtczesnych
organizacjach, Edukacja Ekonomistéw i Menedzerdéw, 1 (43) 2017, SGH, Warszawa 2017.
1 lbidem.

72 ). Liwinski, Opis dobrych praktyk dotyczacych zarzadzania wiekiem w przedsiebiorstwach polskich oraz innych
krajow UE, PARP, Warszawa 2010.
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Przyktady wdrozenia w miejscu pracy modelu zarzadzania wiekiem, nalezatoby szeroko
popularyzowac na rynku pracy, np. w formie duzych kampanii spotecznych. Na gruncie
polskim ciekawym rozwigzaniem wpisujgcym sie w model zarzagdzania wiekiem jest
doswiadczenie z IKEA Retail, Polska’. W ramach modelu zarzadzania wiekiem zostat tam
przygotowany program 50+ bedacy elementem kompleksowej strategii.

Dziatania podejmowane w ramach polityki przyjaznej pracownikom 50+, to:

° przyznanie benefitéw pracownikom odchodzgcym na emeryture po 10, 15, 20
lub 25 przepracowanych latach w firmie (bezposrednio przed przejsciem
na emeryture), np. w formie znizki na zakupy w sklepach firmy, dofinansowania opieki
medycznej, czy tez jednorazowych odpraw, ktérych wysoko$é rosnie wraz z dtugoscia
stazu pracowniczego w IKEA;

° zachecanie 0s6b 50+ do podjecia zatrudnienia w IKEA, np. poprzez opatrywanie ofert
pracy w firmie logiem ,,OFERTA TEZ DLA 50+”, czy tez umieszczanie w internecie
historii pracownikéw 50+ zatrudnionych w firmie;

. stosowanie elastycznych formy pracy, np. praca w niepetnym wymiarze,
albo w indywidualnie dobranych godzinach;

° mozliwos¢ uzyskania przez osoby 50+ pakietu medycznego oraz ubezpieczenia
grupowego;
° budowanie przyjaznej atmosfery pracy, otwartosci, zyczliwosci, pewnosci zatrudnienia;

° mozliwos¢ nauki zawodu dla oséb dtugotrwale pozostajgcych bez pracy lub dla tych,
ktorych sytuacja zmusita do przekwalifikowania sie;

° komunikacja wewnetrzna (intranet, read me, IKEA inside, historie IKEA), pokazujgca
pracownikéw zréznicowanych pod wzgledem wieku, ptci, narodowosci;

° komunikacja zewnetrza dla potencjalnych pracownikéw — zamieszczane w internecie
i materiatach promocyjnych zdjecia oséb zréznicowanych wiekowo;

° zapewnienie wszystkim pracownikom takiego samego dostepu do szkoler i mozliwosci
rozwoju’4;

° promowanie zdrowego stylu zycia i zachecanie do aktywnosci fizycznej poprzez
dofinansowanie do karty , Benefit sport” umozliwiajgcej pracownikom korzystanie
z centréw sportowych na terenie catego kraju.

Wdrozenie modelu zarzadzania wiekiem pozwolito zbudowac¢ wizerunek IKEA,

jako pracodawcy, ktéry umozliwia rozwdj i sukces zawodowy niezaleznie od wieku.

Warto podkresli¢, ze w przyjetej strategii 50+ nie chodzi tylko o zatrudnianie oséb powyzej
50. r.z., ale przede wszystkim o zatrzymanie w firmie tych oséb, ktére juz w niej pracuja.
W ramach kolejnych dziatan rozwojowych w tym obszarze nalezy wspomnie¢ o wdrazaniu
programow medycznych — skierowanych gtéwnie do oséb 50+ — zwigzanych

m.in. z nowotworami i innymi chorobami przewlektymi, najczesciej wystepujgcymi w tym

73 ). Liwinski, Opis dobrych praktyk dotyczacych zarzadzania wiekiem w przedsiebiorstwach polskich oraz innych
krajow UE, PARP, Warszawa 2010.

74 https://www.ikea.com/pl/pl/this-is-ikea/work-with-us/roznorodnosc-i-wlaczanie-pubc81a0850 (dostep:

14.11.2020).
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wieku, ze szczegdlnym naciskiem na profilaktyke, bezptatne porady diabetologa i kursy
zdrowego zycia, refundacje kosztéw zakupionych lekow do pewnej wysokosci
(wysokosc¢ refundacji uzalezniona bedzie od biezgcych wynikéw finansowych),
przyznanie dodatkowego, ptatnego dnia wolnego z tytutu urodzenia sie wnuka,

czy mozliwo$¢ zmniejszenia etatu na 6 miesiecy przed przejsciem na emeryture.

Przyktadem polskiej firmy stosujgcej z sukcesem zarzgdzanie wiekiem jest Przedsiebiorstwo
Wielobranzowe KAMPOL z Legnicy. W branzy piekarniczo-cukierniczej doswiadczenie
zdobywa sie latami, stad utrzymywanie w zespole pracowniczym osdb z duzym
doswiadczeniem pozwala stale utrzymywac wysoka jakos¢ oferowanych wyrobow.

To doswiadczenie i wiedza pragmatyczna, dzieki stosowanej przez firme strategii, jest takze
przekazywane mtodym pracownikom. Nie bez znaczenia dla firmy jest stabilnos¢ i lojalnos¢
starszych pracownikéw. Szczegdlnie dobre efekty — jesli chodzi o wydajnosc¢i jako$é pracy —
daje taczenie w zespotach pracowniczych doswiadczen i wiedzy starszych pracownikéw

z dynamizmem i sktonnoscig do podejmowania ryzyka mtodych’>.

Pracodawcy chcacy utrzymac zasoby wiedzy i kompetencji wdrazajg intermentoring,

jako jedno z narzedzi zarzgdzania zasobami ludzkimi, co umozliwia, obok innych rozwigzan
zarzadczych, state podnoszenie kwalifikacji zawodowych przez pracownikéw - efektywny
transfer wiedzy pomiedzy pracownikami z réznych pokolen’®.

Intermentoring stanowi takze innowacyjng metode realizacji szkolern wewnetrznych

oraz instruktazu stanowiskowego w firmie, ktdre sg realizowane poprzez treneréow
wewnetrznych, mentoréw bedacych pracownikami firmy. Osoby 50+ nie tylko dzielg sie
profesjonalnym doswiadczeniem, ale przede wszystkim przekazujg swojg wiedze bazujgca
na wieloletnim doswiadczeniu zawodowym. Z drugiej strony, w procesie intermentoringu
wykorzystuje sie potencjat osdb mtodych, ktére znacznie tatwiej przyswajajg nowe
technologie (najczesciej techniki komputerowe) i uczg tych umiejetnosci swoich starszych
kolegdw i kolezanki w wieku 50+. Intermentoring zaktada, ze rézne pokolenia pracownikéw
stajg sie dla siebie nawzajem mentorami, zapewniajgc wzajemne merytoryczne

i organizacyjne wsparcie w miejscu pracy oraz ptynny transfer wiedzy i doswiadczen
zawodowych.

Warto wspomnie¢, ze intermentoring wpisuje sie w idee uczenia sie przez cate zycie.
Wdrozenie w organizacji intermentoringu utatwia pracownikom 50+ przetamywanie barier
miedzypokoleniowych i w relacji z mtodszymi pracownikami pozwala, z jednej strony dzieli¢
sie wiedzg i doswiadczeniem, a z drugiej — te wiedze czerpaé. Wiek pracownika w procesie
intermentoringu staje sie atutem.

75 Zarzadzanie wiekiem — szansa dla przedsiebiorcéw. Mini przewodnik zarzadzania wiekiem. Akademia
Rozwoju Filantropii, Fundacja Kronenberga Citi Handlowy http://solid.home.pl/pdf4/miniprzewodnik.pdf
(dostep: 30.11.2020).

76 M. Baran, Intermentoring — korzysci zastosowania w firmie, Zeszyty Naukowe Politechniki tédzkiej (1146) —
Organizacja i Zarzadzanie (51), £6dz 2013.



http://solid.home.pl/pdf4/miniprzewodnik.pdf

36
4. Warunki pracy, rownowaga zawodowa i zdrowie
pracownikow 50+

Potrzeba godzenia pracy i zycia osobistego (ang. work-life balance, WLB) dotyczy
pracownikéw niezaleznie od wieku. Osoby mtodsze na ogét muszg godzi¢ prace zawodowa
z opieka nad dzie¢mi, a pracownicy 50+ — role zawodowe z opieka nad starszymi cztonkami
rodziny, niepetnosprawnymi lub przewlekle chorymi. Konflikt miedzy praca i zyciem
osobistym moze mie¢ negatywny wptyw na rézne aspekty funkcjonowania cztowieka,

w tym takze na jego zdrowie w wymiarze fizycznym i psychicznym, co w przypadku starszych
pracownikdw 50+ nabiera szczegdlnego znaczenia. llos¢ i jakos¢ czasu wolnego sg wazne
dla ogdlnego dobrostanu, ktéry poza korzysciami zdrowotnymi przynosi wiele innych,

np.: wieksze zaangazowanie w prace zawodowa, lepszg efektywnos¢ w pracy, satysfakcje

z niej. Wptywa to na rozwdj kariery zawodowej, a posrednio przektada sie na utrzymanie
zatrudnienia przez osoby starsze.

Starsi pracownicy sg niejednokrotnie bardziej obcigzeni obowigzkami opiekunczymi

niz osoby mtodsze. Wspdtczesnie coraz czesciej obserwuje sie zjawisko podwadjnego
obcigzenia os6b w wieku 50+, ktdre okreslane s3 mianem tzw. pokolenia kanapkowego
(ang. sandwich generation). Z jednej strony muszg wywigza¢ sie z obowigzku opieki
nad wtasnymi dzie¢mi (w wieku szkolnym lub wczesnej dorostosci), a z drugiej —

nad rodzicami. Dotyczy to szczegdlnie kobiet w wieku 50-59 lat””’.

Pracodawecy, dostrzegajgc korzysci z zapewnienia pracownikom mozliwosci godzenia zycia
zawodowego z osobistym, wdrazajg w organizacjach rozwigzania, ktére to utatwiaja.
Jednym z nich jest elastyczna organizacja czasu pracy, bez formalnych ograniczen ze strony
pracodawcy’®, co moze by¢ realizowane w formie skrocenia wymiaru czasu pracy, zmiany
godzin pracy lub przerywanego systemu czasu pracy (wprowadzenie w ciggu dnia przerwy
w pracy, nie dtuzszej niz 5 godzin w ciggu dnia). System przerywanego czasu pracy jest
powszechnie wykorzystywany np. w przypadku zatrudnienia na stanowisku kierowcy
autobusu szkolnego. Innym rozwigzaniem jest mozliwos¢ pracy w domu (np. telepracy)

W zwigzku z wieloma korzysciami, jakie daje WLB, niezbedne jest zwiekszanie swiadomosci
zaréwno wsrdd pracodawcéw, jak i pracownikéw na ten temat skutecznych rozwigzan
pozwalajgcych na godzenie pracy i zycia osobistego.

Zatrudnienie elastyczne moze by¢ realizowane w poprzez nastepujgce formy:
° elastycznos¢ czasu pracy (np. niepetny wymiar czasu pracy, indywidulany rozktad czasu
pracy, przerywany system czasu pracy, itp.);

77 E. Kryriska (red.), Diagnoza obecnej sytuacji kobiet i mezczyzn 50+ na rynku pracy w Polsce. Raport koricowy,
Uniwersytet £édzki, todz 2013.

78 K. Hildt-Ciupiniska, Work-life balance a wiek pracownikéw, CIOP-PIB, Bezpieczeristwo Pracy — Nauka i
Praktyka, nr 10, Warszawa 2014;
https://www.ciop.pl/CIOPPortalWAR/file/75171/2015051910157&BP 10 2014 14 17.pdf (dostep:
29.11.2020).
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. elastycznosé miejsca pracy (np. home office: telepraca lub praca zdalna);

° elastycznos¢ formy prawnej, na podstawie ktérej wykonywana jest praca (formy

zatrudnienia: pracownicze, np. umowa o prace i niepracownicze, np. umowy

cywilnoprawne);

° elastycznos¢ wynagrodzenia (np. wynagrodzenie zasadnicze, prowizyjne, akordowe);

° elastycznos¢ organizacji pracy (np. ruchomy czas pracy w zakresie

rozpoczynania/konczenia pracy);

o elastyczno$é narzedzi pracy (np. sprzet stacjonarny lub przenoény)”.

Wieksza zachorowalnosé oséb po 50. r.z. skutkuje wzrostem absencji. W zwigzku z tym,

coraz czesciej w zaktadach pracy prowadzona jest Swiadoma polityka prozdrowotna,

ktorej celem jest zmiana zachowan pracownikéw m.in. poprzez edukacje w zakresie

zdrowego stylu zycia®.

Tabela 9. Przyktadowa struktura programéw ochrony zdrowia pracownikéw 50+ w miejscu

pracy®:

starzenia sie
organizmu

Wybrane aspekty

Przyktady podejmowanych dziatarn w miejscu pracy

Spowolnienie
sprawnosci
ruchowej

— wspodtfinansowanie ustug (zabiegdw) rehabilitacyjnych;

— dofinansowanie wczasow rehabilitacyjno-wypoczynkowych;

— promocja aktywnosci ruchowej (karnety do klubéw fitness, bilety
na basen, zaktadowe festyny sportowe);

— nacisk na stymulacje ruchowg, zwtaszcza w przypadku
wykonywania pracy w pozycji siedzacej (przerwy na ¢wiczenia
ruchowe)

Obnizanie sie

— dodatkowe szczepienia przeciw wirusom, np. szczepienia przeciw

metaboliczne

odpornosci grypie
Spadek
pa‘ .e , . — ciagta edukacja;

mozliwosci ) iy o .

. — dziatalno$é zaktadowych két zainteresowan
percepcyjnych

— akcje uswiadamiajgce na temat zapotrzebowania energetycznego
organizmu (porady dietetykéw);

Zmiany — promocja zdrowego stylu zycia (materiaty drukowane: ulotki,

broszury, filmy);
— dostarczanie pracownikom zdrowej zywnosci (stotdwki ze zdrowa
zywnosci lub automaty)

78 K. Hildt-Ciupinska, K. Pawtowska-Cyprysiak, Aktywni czy wyczerpani? Jak rGwnowazga prace i Zycie pracownicy
zatrudnieni w nietypowych formach?, CIOP-PIB, Warszawa 2019,
https://www.ciop.pl/CIOPPortal WAR/file/89392/Aktywni-czy-wyczerpani-K-Hild-Ciupinska.pdf (dostep:

14.11.2020).

80 B, Gajdzik, Programy pomocy i promocji zdrowia dla pracownikéw 50+ w miejscu pracy, Zeszyty Naukowe
Wyiszej Szkoty Zarzgdzania Ochrona Pracy nr 1(10)/2014, Politechnika Slaska, Katowice 2014.

81 |bidem.
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Choroby

powszechne e . . -
. | = wspotfinansowanie badan specjalistycznych;
w starszym wieku: . ]
_ Jaéma — okresowe badania laboratoryjne;
_ cukrzyca — porady lekarzy specjalistéw, ktdrzy sg zapraszani do udziatu
s w programach;
- Mmiazdzyca ieka pielegniarska w zaktadzie pracy;
— osteoporoza opieka pieleg pracy;

— niedokrwistos$¢

— dyzury i porady specjalistéw: psychologdéw, psychiatréw,
psychoterapeutéw, neurologéw;

Zmaganie sie — zaktadowy telefon (poczta) zaufania;
(oswajanie sie) z — pracownicze wyjazdy integracyjne;
samotnoscia — finansowanie pracowniczych wyjs¢ do teatru, kina, opery;

— festyny zaktadowe;
— pomoc socjalna;

Wspomniana juz w niniejszym opracowaniu IKEA Retail w Polsce od lat wptywa

na mentalnos¢ swoich pracownikéw poprzez program zarzadzania wiekiem, w ramach
ktorego uwzglednione sg takze dziatania na rzecz ochrony zdrowia pracownikéw,

w tym: dofinansowanie do leczenia pracownikéw zaréwno w okresie absencji chorobowej,
jak i po powrocie do pracy, dofinansowanie do zakupu lekdéw, czy zabiegéw
rehabilitacyjnych, pracownikéw 50+82,

Do najczestszych problemdw, z jakimi boryka sie ta grupa wiekowa, nalezg problemy
kardiologiczne i onkologiczne®3. Zapewnienie pracownikom dostepu do konsultacji lekarskich
w ramach medycyny pracy nie jest wystarczajace. Rdwnie wazne jest zaoferowanie
odpowiednich badan profilaktycznych. Realizacja potrzeb starszych pracownikdw moze
odbywac sie zarowno w ramach medycyny pracy dostosowanej do potrzeb oséb 50+,

jak i poprzez zapewnienie przez pracodawcéw bezptatnego dostepu do opieki medycznej
jako dodatkowego benefitu pozaptacowego. Warto dodac, ze w dobie panujacej pandemii
ubezpieczenie zdrowotne oferowane przez pracodawcéw, ktdre dla oséb 50+ jest waznym
benefitem, jeszcze zyskato na znaczeniu. Pracodawcy oferujgc pracownikom dostep do ustug
medycznych, powinni takze przeciwdziata¢ chorobom zawodowym.

82 B, Gajdzik, Programy pomocy i promocji zdrowia dla pracownikéw 50+ ..., s. 39.

8 https://www.prawo.pl/kadry/jak-pracodawca-moze-dbac-o0-zdrowie-pracownikow-50,502746.html (dostep:
14.11.2020).
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5. Podsumowanie

Starzenie sie spoteczenstwa stawia wiele wyzwan zaréwno na gruncie polityki krajowej,
jak i rynku pracy.

W zwigzku z tym nalezy stale monitorowaé zmiany zachodzgce w strukturze demograficznej
i wdrazac nowe oraz kontynuowac juz funkcjonujgce rozwigzania, aby minimalizowa¢ skutki
starzenia sie spoteczeristwa w kolejnych dekadach.

Konsekwencje starzenia sie spoteczenstw bedg szczegdlnie dotkliwe dla rynku pracy,

co nie pozostanie obojetne dla systemu zabezpieczenia spotecznego czy ustug zdrowotnych.
Juz teraz system emerytalny i ochrony zdrowia w Polsce sg coraz mniej wydolne.

Mniejsza liczba odprowadzajgcych sktadki, przy wzroscie liczby uprawnionych do swiadczen
oznacza coraz nizsze Swiadczenia i w konsekwencji dalsze ubozenie oséb w wieku
poprodukcyjnym.

W celu tagodzenia skutkéw zmian demograficznych w Polsce nalezy zintensyfikowad
dziatania wspierajace aktywizacje zawodowg oséb 50+, aby jak najdtuzej pozostawaty

na rynku pracy. Wymaga to naktadéw pracy i srodkéw finansowych w przestrzeni publicznej
— prowadzenia aktywnej polityki w sferze rynku pracy, polityki spotecznej i rodzinne;.
Nieunikniona wydaje sie takze reforma systemu emerytalnego, aby zabezpieczy¢ przysztosc
finansowg kolejnych pokolen emerytéw. Dodatkowo, starzenie sie spoteczeristwa

moze wymagac kolejnych reform — czesto , nieatrakcyjnych” spotecznie, bo wigzgcych sie
np. z koniecznoscig podnoszenia wieku emerytalnego i podatkdw czy ograniczania liczby

i wysokosci Swiadczen socjalnych. Uruchamianie programdw na rzecz aktywizacji zawodowej
0s6b 50+ moze w przysztosci w znacznej mierze ograniczy¢ konsekwencje starzenia sie
spoteczenstwa.

Inicjatywy na szczeblu rzgdowym sg niezbedne, aby uruchomi¢ pozadane reakcje wsréd
pracodawcow, ktdérzy juz w ciggu najblizszych dekad mogg zmagac sie z problemem
niedobordéw kadrowych. Na polskim rynku pracy w obszarze zarzadzania i utrzymywania
zasobéw ludzkich 50+ pracodawcy majg jeszcze wiele do zrobienia. Konieczne jest
przeformutowanie dotychczasowych modeli zarzadczych w kierunku modelu zarzadzania
wiekiem w organizacji. Dziatania pracodawcéw powinny by¢ wzmacniane poprzez publiczne
instrumenty rynku pracy, np. programy rzagdowe, w ramach ktérych bedzie mozliwosé
finansowania dziatan podejmowanych na rzecz pracownikéw 50+. Wazne jest takze state
monitorowanie tych programoéw i ich efektywnosci, aby — w zaleznosci od zaangazowania
pracodawcéw w dany program — szybko i adekwatnie reagowac na pojawiajace sie potrzeby
ptynace z rynku pracy.

Podejmowanie juz teraz systemowych i na szerokg skale dziatan na rzecz pracownikéw

50+ moze w przysztosci pozwoli¢ na utrzymanie na rynku pracy oséb starszych i uchronic
go przed odptywem doswiadczonych pracownikdw. Kolejng korzyscig jest oddziatywanie
na system emerytalny — zarzadzanie wiekiem w organizacjach, w tym rozwigzania zwigzane
z elastycznymi formami zatrudnienia i dziatania prozdrowotne na rzecz starszych
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pracownikdéw, moga powstrzymywac odejscia na emeryture oséb, ktére nabeda prawa
emerytalne. Nie tylko promowanie zatrudnienia osob 50+, ale takze stabilizacja rynku pracy
dla tych oséb w przysztosci (stosowanie ustawowych ,,zachet” dla pracodawcéw

do zatrudniania i przedtuzania okresu zatrudnienia oséb 50+ w przypadku, jezeli wyrazajg
takg wole i s3 w stanie nadal wydajnie pracowac) moze w przysztosci znacznie ograniczyé
deficyt zasobdéw ludzkich na rynku pracy, ktory jest naturalng konsekwencjg starzenia sie
spoteczenstw.

Warto odnies¢ sie takze do zagadnienia dyskryminacji w procesie rekrutacji ze wzgledu

na wiek. Pozgdane bytoby wzmocnienie ochrony oséb starszych przed dyskryminacjg —
szerzej niz wynika to z aktualnych przepiséw prawa pracy, np. poprzez natozenie

na pracodawce ustawowego obowigzku ztozenia osobom 50+ ubiegajgcym sie o zatrudnienie
wyjasnien odnosnie do przyczyn niezatrudnienia ich. Takie dziatanie mogtoby ograniczy¢
»ukryta” dyskryminacje w zatrudnianiu osdb starszych, jezeli byliby zainteresowani
wydtuzeniem swojej aktywnosci zawodowej i pozostawaniu na rynku pracy po osiggnieciu
uprawnien emerytalnych.

Na zakonczenie warto jeszcze raz podkresli¢ ogromna role, jaka majg do odegrania krajowe
rzady w procesie przeciwdziatania skutkom starzenia sie spoteczenstw. Powinny one
inicjowac¢ dziatania na rzecz aktywnej polityki oraz petni¢ funkcje lidera zmian w podejsciu
pracodawcow do starszych pracownikéw i uruchomienia przez nich realnych dziatan na rzecz
tej grupy oséb. Bedzie to wymagato nie tylko popularyzowania rozwigzan na tym gruncie,
ale przede wszystkim wprowadzania przepiséw prawnych. Osiggniecie w kolejnych dekadach
stabilnej i rozwijajgcej sie gospodarki nie bedzie mozliwe, jezeli z rynku zaczng odchodzic¢
pracownicy 50+, ktorzy powinni by¢ aktywnymi uczestnikami rynku pracy,

a nie beneficjentami systemu pomocy spoteczne;j.
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